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] CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN DIEN TU CUA
UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP.HCM

Kinh giri: - Uy ban Chimng khoan Nha nudc
-S¢& giao dich chimg khoan TP.HCM

1. GIOI THIEU VE TO CHUC CONG BO THONG TIN:

1. Tén tb chirc: Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhat

2. Ma ching khoan: TNC

3. Dia chi tru s& chinh: 256 duong 27/4, P.Phudc Hung, TP.Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing
Tau

4. Dién thoai: 0254.3823119 Fax: 0254.3823120

ILNGUOI THUC HIEN CONG BO THONG TIN:

1. Ho va tén: Nguyén Nhit Thanh Lam

2. Dia chi: 256 duong 27/4, P.Phudc Hung, TP.Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau

3. Dién thoai: 0254.3823119 Fax: 0254.3823120

4. Loai thong tin cong bd: Dinh ky

IIL.NQI DUNG THONG TIN CONG BO:

Tai liéu Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2021.

Théng tin nay dugc cong b trén trang thong tin dién tir cia cong ty tai dudng dan
http://trc.com.vn/quanhecodong.html

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bo trén diy la ding su that va hoan toan chiu
trach nhiém trudce phép luat vé ndi dung cac thong tm da cong bo.
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CONG TY DANH MUC TAI LIEU

CO PHAN I HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
| _crost, ]S "CONG TY CP CAO SU THONG NHAT.
S\ THONG NHAT /¢ )
S'i*r\v?\q;?// TEN TAI LIEU Tinh trang

~—— tai liéu

1 Thong bao moi hop Dai hoi dén&:é déng thuong nién 2021 Chinh thirc

2 | Chuong trinh Pai hdi dong c6 dong thuong nién 2021 Du thao

3 | Noi quy Pai hoi dong c6 déng thuomg nién 2021 Du thao

4 | Gidy xac nhan tham du/iy quyén Dy thao

5 | Quy ché lam viéc tai Dai hdi dong c6 dong thuong nién 2021 Dy thao

6 | Quy dinh biéu quyét tai Pai hoi dong co dong thuong nién 2021 Du thao

7 | Thong bao dé cir, tmg cir tham gia bau cir Hoi dong quan tri Cong ty Chinh thirc
nhiém ky 2021-2026.

8 | Quy ché dé cir, img cir HDQT Cbng ty nhiém ky 2021-2026 Du thao

9 | Gidy dé nghi tu dé cir cia co dong (g cir) Mau

10 | Gidy dé nghi dé cir cua c6 dong Mau
Gidy dé nghi dé cir cua nhém c6 dong va Bién ban hop nhém ¢6 dong, Mau
Danh sach nhém cb dong dé cir.

12 | Gidy xac nhan s& hitu c6 phan Mau

13 | Vian ban cam két clia (mg cir vién Mau

14 | So yéu Iy lich tmg cir vién/ngudi duge dé cir Mau

15 | Phiéu bau cir HDQT Mau

16 | Phiéu bicu quyét Mau

17 | Béo cao hoat dong cua Hoi df‘mg quan tri nam 2020, Phuong hudng Du thao
nhiém vu nam 2021

18 | B4o c4o hoat dong cia Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri va Bankiém | Du thao
toan ndi bd nam 2020.

19 | T& trinh théng qua Béo cdo tai chinh nidm 2020 da kiém toan va Phuong Du thao
4n phan phoi loi nhuén nam 2020.

20 | T& trinh thong qua ké hoach SXKD va phan phdi lgi nhuén nam 2021. Du thao
21 | Té trinh phé duyét thu lao cua ngudi quan 1y cong ty ndm 2020, dé xuat Du thao

thi lao ngudi quan ly cong ty ndam 2021. .
22 | T& trinh lua chon don vi kiém toan doc 1ap cho niam tai chinh 2021 Du thao
23 | To trinh stra d6i Diéu 1é Cong ty Du thao
24 | To trinh sira d6i Quy ché quan tri ndi b Cong ty Du thao
25 | To trinh sira d6i Quy ché to chirc va hoat dong cua HDQT Céng ty . Du thao
26 | Bao cao tong két cia HDQT nhiém ky 2016-2021 Du thao
27 | To trinh tir nhiém cua HDQT nhiém ky 2016-2021 Du thao
28 | To trinh bau cir HDQT nhiém ky 2021-2026 Du thao
29 | Chuong trinh hanh dong cia HPQT nhiém ky 2021-2026 Du thao
30 | Nghi quyét Pai hoi dE‘)ng ¢ dong thuong nién 2021 Du thao
31 | Piéulé Cong ty Du thao
32 | Quy ché quan tri noi bd Cong ty Dur thao

33 | Quy ché to chirc va hoat dong cia HDQT Céng ty . Du thao




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh Phic

@ CP CAO SU THONG NHAT

Thanh phé Ba Ria, ngay 21 thang 5 ndam 2021.

THONG BAO

Vé viéc moi hop Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2021

Kinh giri: Quy ¢é dong Cong ty C6 phan Cao su Thong Nhat

Hoi df‘)ng quan tri Cong ty Cb ph?m Cao su Théng Nhét tran trong théng béo va kinh
moi Quy c¢o dong den du Pai hgi dong co dong thuong nién nam 2021, cu thé nhu sau:

1.Théi gian to chire: Khai mac vao liic 08h30, ngay 24/6/2021 (Thie nim).

2.Pia diém t6 chirc: Hoi trudng Cong ty C6 phan Cao su Thong Nhat; S6 256 dudng
27/4, phuong Phude Hung, thanh pho Ba Ria, tinh Ba Ria-Ving Tau.

3.N¢i dung dai hdi: Dai hoi dong co dong sé thao luan va thong qua nhimng ndi dung sau: o

+ B4o cao cua Hoi dong quan tri vé tinh hinh va két qua hoat dong SXKD
2020 va ké hoach hoat dong SXKD nam 2021;

+ Bao cédo hoat dong cua TV doc 1ap HDQT va Ban kiém toan ndi bd nam 2020y

+ B4o c4o tai chinh di dugc kiém toan nim 2020;

CONG TY
CO PHAN
CAO SiJ

(NG NH!

+ Phuong 4n phan phéi loi nhudn — trich 13p cac quy nim 2020; S~

+ Dur kién phan phdi loi nhun — trich 14p cac quy nim 2021;

+ Phé duyét quy luong, thudng, thu lao HDQT, ngudi quan ly Cong ty nam 2020
va dé xuat nam 2021;

+ Lua chon don vi kiém toan déc 1ap cho nam tai chinh 2021;

+ Stra ddi bd sung Piéu 1é Cong ty;

+ Sira dbi bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty;

+ Stra dbi bd sung Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri ;

+ Béo céo tong két hoat dong nhiém ky IIT (2016-2021) cua Hoi dong quan tri ;

+ Théng qua viéc tir nhiém Hoi dong quan tri nhiém ky 111 (2016-2021);

+ Béu cir Hoi dong quan tri nhiém ky IV (2021-2026);

+ Théng qua Chuong trinh hoat dong Hoi dong quan tri nhiém ky IV (2021-2026);

+ Va cac ndi dung khéc (néu co).

Caéc tai liéu cua dai hoi dugce dang tai trén Website cua cong ty theo duong link:

http://trc.com.vn/quanhecodong.html




Kinh d& nghi Quy co dong truy cap Website ctia cong ty dé tra ciru hodc tai cac tai liéu
ctia Pai hoi dong cb dong thudng nién 2021.

4.Thanh phin tham dy va diing ky tham du Pai hoi:

Thanh phan tham _du dai hdi bao gom tat ca cac ¢ dong s¢ hitu cd phan cua Cong ty
(hodc ngudi duge c6 dong uy quyén) theo danh sach cd dong cua Cong ty thoi diém ngay
13/5/2021 do trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam cung cip.

Pé thuan tién cho cong tac t6 chirc va phuc vu Dai hoi, dé nghi Quy c¢o dong ding ky
tham dy hodc uy quyén cho ngudi khac tham dy dai hdi, giri Gidy xac nhin tham du/uy
quyén tham du vé cho Céng ty truée 7h 45° ngay 24/6/2021 theo dia chi:

CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

86 256, duwong 27/4, phuwing Phuéc Hung, TP Ba Ria, tinh Ba Ria-Viing Tau.
Nguwoi lién hé: Tran Thi Xudn Trinh

S0 di¢n thoai: 0254.3823119 — Sé di dong: 0975 20 90 16 — Fax: 0254.3823120

Hoi#c ding ky tham dy bang Email theo dia chi: tranthixuantrinh9016@gmail.com
Noi dung Email phai c6 thong tin day du theo nhu Gidy x4c nhin tham du PHDCD.

Trong trudng hop c6 dong khong tham dy Dai hoi hodc khong uy quyén tham
Dai hoi, xem nhu Quy c6 dong dong y vdi tit ca nhimg vén dé dugc Pai hdi bidu quyet:
thong qua.

Luu y: T
£
Quy ¢ dong dén tham dir Dai hoi vui long mang theo: Ban gdc CMND/CCCD/H$ chl:‘/
dé dang ky tham du dai hoi. Ho so iy quyén cho ngudi khéac du hop bao gém: Gidy iy
quyen tham du theo mAu, ban sao chimg minh nhan dan/ Can cuéc cong dan hoac Ho
chiéu cua ¢ dong va Chirng minh nhan dan/Cin cudce cong dén (ban gbc) ciia ngudi duoc

Qy quyén.

HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
-Nhuw trén;
-Luu HPQOT,VT.



DU THAO \

~0 N TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Thoi gian: 8 h30°ngay 24/6/2021(Thir ndm)
Dia diém: Hoi truong Cong ty CH phan Cao su Thong Nhat

Stt Noi dung
R Ti.ép f()n dai biéu, khach moi, c6 dong. Thong ké s6 lugng cd dong tham du
dai héi.
Tuyén bd 1y do, Théng qua chuong trinh dai hoi;
D iR me thiff:? Chu toa doan, Thu ky dai hoi, Ban kiém tra tu cach c¢6 dong, Ban
kiém phicu;
Bao céo kiém tra tu cach cd dong.
08:40 —9:00 | Bao cao Hoi dong quan tri nam 2020 va phuong hudng hoat dong nam 2021
9:00 -9:15 Bao cao cua Thanh vién doc 1ap HDQT va Ban kiém toan néi bd nam 2020;
Hoi dong quan tri thong qua cac t& trinh vé:
- Théng qua Bao céo tai chinh va Phuong an phan phéi loi nhuin nam 2020;
Phé duyét Quy tién luong, thuéng thuc hién nam 2020;
- K& hoach san xuét kinh doanh va phan phdi loi nhuan nim 2021; Ké hoach
tién luong va Pau tu XDCB nam 2021.
9:15-9:35 - Phé duyét chi tra thi lao ngudi quan ly céng ty nim 2020 va dé xudt mirc tha
lao cho nam 2021;
- Lwa chon don vi kiém toan doc lap cho nam tai chinh 2021;
- Dy théo sira d6i Diéu 1é Cong ty; Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché hoat dong
ciia Hoi dong quan tri.
- Cac ndi dung khac (néu o).
9:35-9:45 | Pai hoi thao luan va biéu quyét cac ndi dung Pai hdi;
9:45—-10:00 | Héi dong quan tri bao cao Tong két nhiém ky 2016-2021;
Hoi dong quan tri thong qua cac to trinh:
Sl i trinh tir nhi¢m H(,“)i‘déng quan trj nhiém ky 2016-2021 W
-T& trinh bau ctr Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026, Quy ché bau cir, danh
sach ing cu vién.
10:10 - 10:40 | Tién hanh bau cir Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 .
10:40 - 11:00 Hoi d(‘“)ng quan tri nhiém ky 2021-2026 ra mit, nhan nhiém vy, thong qua
chuong trinh hoat dong nhi¢m ky 2021-2026
11:00 - 11:25 Th.(“:ng quz: Bién ban, Nghi f;uyét, dai hﬁi
Bicu quye¢t thong qua Nghi quyét dai hoi .
11:25-11:30 | Tuyén bo bé mac dai hoi .

BAN TO CHUC PAI HOI




P/ 'r,‘ QI PONG CO PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
/FPHUONG NIEN 2021 , Poc lap - T do - Hanh phiic
TY CP CAO SU THONG NHAT

DU THAO Thanh phé Ba Ria, ngay ... thang ....nam 2021

NOI QUY LAM VIEC CUA PAI HOI

1. DPai hoi dong cd dong thuorng nién nim 2021 Céng ty C6 phan Cao su Thong
Nhit duogc td chirc vao luc 8 2id 30 phut ngay 24 thang 6 nam 2021 tai Hoi truong
Cong ty Cb phan Cao su Thong Nhat, S5 256, duong 27/4, Phuong Phuéc Hung,
Thanh phé Ba Ria, Tinh Ba Ria-Viing Tau.

2. Tat ca cac cd dong hodc dai dién hop 1€ cua co dong da lam thu tyc dang ky voi
Ban t6 chirc, dugc quyén tham du va biéu quyet cac van dé thao luan tai Dai hoi.
Cugc hop PHDCD duge t1en hanh khi ¢6 s6 co dong tham du hop dai dién trén
50% tong sb phiéu biéu quyet theo Danh sach ¢6 dong dugc chdt ngay 13/5/2021.

3. Cudc hop Pai hoi dong cd dong thudng nién do Chu tich Hoi dong quan tri lam
chu toa. Trong trudng hop Chu tich HDQT véng c6 1y do va iy quyén lai cho mét
uy vién HDQT, thi Uy vién HDQT dugc uy quyen lam Chu toa Pai hgi. Thu ky
dai hoi do HDQT dé xuat va dugc Dai hoi chap thuén.

4. Cécch dong tham du phai tuédn theo su diéu hanh cua Chu toa Dai héi, tao diéu
kién cho Dai hoi dién ra mét cach thuan lgi va thanh cong.

5. Cac c6 dong va dai dién ¢ dong tham du Dai hoi cam két giit bi mat cac cong
viéc thugc ndi by Cong ty dugc thao ludn tai Pai hoi.

6. Noi dung cudc hop DPHDCD dugc Thu ky Dai hoi ghi chép day du vao Bién ban
ctia cudc hop. Két thuc phién hop: Thu ky Pai hoi phai 1ap Nghi quyét cta Dai
hdi. Bién ban va Nghi quyét cua Pai hdi phai duge doc thong qua trudce khi bé
mac Pai hgi va dugc luu giir tai Cong ty.

7. Mbt sb quy dinh bt bugc dé Dai hoi dién ra thuan loi va thanh cong;

e Céc cb dong dén dy dai hoi phai cé mit truée gio 1am viée it nhit 15 phat;

e Trang phuc lich su. T4t ca dai biéu phai do than nhiét, sat khuan tay, deo khiu
trang trude khi vao hoi truong T chire dai hoi va deo khau trang, phi hiéu,
sudt thoi gian tién hanh dai hoi.

e Ngbi diing noi quy dinh ciia Ban T4 chirc, khi roi khoi vi tri phai bao céo 1y
dova phai duoc Ban Té chirc cho phép

e Khi C6 dong mudn phat biéu thi dé nghi gio tay hoic ding ky véi Poan thu
ky dé Chu toa Pai hoi 1én ké hoach va moi phat biéu.

e Sir dung hét thoi gian lam viéc ctia Pai hoi, khong lam vi¢c riéng va khong
lam anh huéng dén ngudi khac trong thoi gian dai hoi; Ling nghe, theo doi
chuong trinh ctia Pai hdi; ton trong y kién phat biéu ctia Pai biéu; giir gin va
bao quan tai liéu cua dai hoi.

Khong mang vii khi, chat gdy chay, nd vao Héi truomg va noi phuc vu trong
thoi gian dai hoi. Néu C6 dong mang theo dién thoai thi phai cai dit & ché do
rung, khong duoc cai chudng bao.
TM. BAN TO CHUC PAI HQI
TRUONG BAN




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp — Tw do — Hanh Phic

GIAY XAC NHAN
THAM DU/UY QUYEN THAM DU’

Ban t6 chirc Pai hdi ddng cé dong thwdng nién nim 2021
Céng ty C6 phin Cao su Théng Nhit

T80 OB ABIIET vnvccevesesseesessssosoeesesseeseossssoseessssessssssnssssesasssssssssssrasssss s esseps rssamrsssss s
Piia chl thang OITIW SO5cisiiiiissosssa s o e Ssvassvissss
57T K1 L SRR RD |l SR O R —
CMND/H® chiu/GPDKKD $6:......cccuneeeinnnanns 1T, A, 171 ER
Ho va tén Nguoi dai dién theo phap ludt/Nguoi dai dién theo uy quyén cta cb dong 12 t6 chic:
S6 ¢b phan s& hitu: .............. W cb phén
(BBIE CBIE: ...ovonsnsninssinsnsissmmnssssns svadssiassosbanass s i e e Wa s R TR DR R e )
2. Uy quyén tham du Dai hdi:
DRI oeontrmsmaiiissnsseosseassmnssmsmsenoss enasnas s A R SV O A SR RS
CMND/Hb chiéu sb: ............ gl CAP NGAY...ooooeocerieeeane R ooy
FUB CIE: o asusossasonsesmonpmsmomnonsaonsmsunensanamansessnsinsobanssanenssnsnsrmminsa oasas it sho s RRRaOR AR posa o n TSRS
DIEI thOBI .o
S6 ¢6 phan duge Uy qQUYEN: ..ooeveeeeereeeeerereicains ¢b phan
BRI TIPS s ssoussssoao o o s e S35 Oms . AR LG43 AN AR )
va/hodc
3. Dong y ity quyén cho 01 trong céc thanh vién HDQT Céng ty c6 tén sau:
[ ] Ong Nguyén Hiru Manh Nhudng SCRIBER Leseesssssssssssmmmssssaseci ¢b phan
[ ] Ong Nguyén Nhat Thanh Lam -Ph6 Chitich oo, ¢b phan
[ ] Ong Nguyén Vin Thoai “Thiahviln | sseasenneaeses cb phan
[] Ong D3 Khéc Tung -Thanh vién e c6 phéan
[ ] Ong Nguyén Thanh Binh By v v O ——— cb phan
[ ] Ong Phan Van Phu ~-Thanh VieD e cb phan

4. N§i dung uy quyen

Bén nhan uy quyen duoc dai dién cho Bén uy quyen thue hién viéc tham du Dai hoi dong cd dong
thuong nién ndm 2021 cua Cong ty Cb phan Cao su Thong Nhat va thuc hién moi quyen loi va nghia
vu tai Pai hoi dong c6 dong lién quan den s6 ¢b phan dugc uy quyén.

5. Triach nhiém va thoi han uy quyén:
- Téi/chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viée ly quyen nay va cam két tuan thu nghiém chinh c4c
quy dinh hién hanh ctia phap luat va Diéu 1& ctia Cong ty ¢b phan Cao su Théng Nhit.
- Bén duqc ty quyén khéng duge ty quyén lai cho nguoi thir ba dé thuc hién cac cong viéc tai gidy
iy quyén nay.
- Gxay uy quyen nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thic Pai hoi dong cbd dong thuong
nién nam 2021 ciia Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhit...

. : S o , hgay ... thdng....... nam 2021
NGUOI PUQC UY QUYEN CO PONG | I
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ré ho tén, dong ddu néu la té chirc)

Ghi chi: Trieong hop Co6 dong truc tiép tham du ma khéng uy quyén thi chi xdc nhdn Muc 1.




CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT Poc lap - Tuw do - Hanh phic

DU THAO Thanh pho Ba Ria, ngay .... Thang... ndm 2021

‘QUY CHE LAM VIEC
TAI DAI HOl PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Can cir Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Ban t6 chire Pai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2021 Cong ty C6 phan Cao su Théng
Nhit ban hanh Quy ché lam viéc tai Dai hoi nhu sau:

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Quy ché nay ap dung tai Dal hoi dong C6 dong thuong nién nim 2021 cua Cong ty
C6 phan Cao su Thong Nhit (goi tdt la Céng ty).

Piéu 2: Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cac C6 dong hodc nguoi dugce
cac Co dong uy quyén hop phép (goi chung la Cé déng) tham dy Dai hoi; dicu kién va thé
thire tién hanh Dai hoi.

CHUONG II: PIEU KIEN THAM DU PAI HQOI PONG CO PONG

Diéu 3: Tét ca céc co dong c6 tén trong danh séch ¢ dong cuia Céng ty tai thoi diém chét
danh sach c6 dong, ngay 13/5/2021 déu c6 quyen tham du Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2021 cua Cong ty.

Piéu 4: Co dong la phap nhén tham du Dai héi dong co dong phai la ngudi dai dién theo
phap ludt cia cé dong phap nhan dé, hodc ngudi dugc cé dong phap nhan dé ty quyén hop
phap bang vin ban.

Piéu 5: Co dong co tén trong danh séach theo quy dinh tai Piéu 3 c¢6 quyén uy quyén cho
nguoi khac tham du Pai hdi dong c6 dong.

CHUONG III. QUYEN VA NGHIA VU CUA €O PONG

THAM DU PAI HQI PONG CO PONG

Piéu 6: Quyén cua cac cd dong du diéu kién khi tham du Dai hoi.
1. Pugc bidu quyét té‘t ca cac van dé thuge tham quyén quyét dinh ciia Pai hoi dong cd dong
theo quy dinh cua Picu 1¢ Cong ty.
Pugc quyen Qy quyén hop phép bing vin ban cho ngudi khac thay mét minh tham du va
biéu quyet tai Pai hoi dong ¢ dong. _Tuy nhién, dé dam bao tinh tdp trung cua phleu biéu

quyét, Cb dong chi dugc phép 0 ay quyén cho mjt ngudi. Ngudi duge ¢d dong uy quyén tham
du Pai hoi khong duge Uy quyén lai cho ngudi khac.

3. Pugc quyen nhan tat ca cac thong tin, tai liéu vé cac ndi dung trong chuong trinh hop Dai
hoi dong c6 dong.




4. Pugc thao luan cac vén dé trong ndi dung Pai hoi, truong hgp khdng du thai gian thao
luén, cb dong cé quyén gop y kién bing vin ban va gui 1én Ban thu ky Dai hoi.

5. Co dong dén du Dai hoi mudn hon thai gian quy dinh ¢6 quyén dang ky ngay tai Pai hoi
va sau d6 c6 quyén tham gia biéu quyét; nhung Chu toa khéng ¢6 trach nhiém dirng Dai hoi
dé cho ho ding ky va hiéu lyc cua cac biéu quyét da tién hanh trude do khong bi anh hudng.

6. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, c6 dong phai tudn thu theo sy hudng dan cta Chu toa
doan, ing xtr van minh, lich sy, khong gdy mat trat tu.

Piéu 7: Nghia vu ciia cac cd dong khi tham du Dai hoi.

1. Xuit trinh chimg minh nhan dan hodc h$ chiéu va hoan thanh céc tha tuc ding ky tham du
Pai hoi véi Ban To chire.

2 Chap hanh nghiém tic Quy ché 1am viéc cua Pai hoi; su diéu hanh cua Chu toa doan va
Thu ky Dai hdi; ton trong két qua lam viéce tai Dai hoi.

3.Co dong c6 trach nhi¢m tham dy hop Dai hoi dong cd dong tr khi khai mac Dai hi cho
dén khi bé mac Dai héi. Trong truong hop vi ly do ca nhan ma c6 dong phai rai khoi phién
hop trudc khi bé mac Pai hoi, thi cb dong ¢6 trach nhiém lién h¢ véi Ban t6 chirc dé thong
bao y k1en ctia minh bing vin ban vé nhimg van dé sé dugc biéu quyét tai Dai hoi. Truong
hop cb dong roi khoi phién hop truée khi bé mac Pai hgi ma khong thong bao véi Ban to
chirc thi coi nhu c6 dong d6 dong y véi tit ca nhimg van dé dugc Dai hoi bidu quyét thong
qua.

CHUONG IV: QUYEN VA NGHIA VU CUA CHU TQA POAN

Diéu 8: Chu toa doan gdm 06 ngudi; Cha tich Hoi ddng quan tri Cong ty 1a Chu toa phién
hop DPai hoi dong cb dong.

Diéu 9: Nhiém vu cta Chu toa doan.

1. Piéu hanh cac hoat dong cua Dai hoi theo chuong trinh nghi sy da duge Pai hoi thong
qua;

2. Huéng dan céc ¢ dong va.Pai héi thao ludn;

3. Tra 101 nhitng van dé do c6 dong va Dai hdi yéu ciu;

4. Trinh du thao va két ludn nhimg véan dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;
5. Thye hién cdc quyén theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty dé didu hanh Pai hdi mot cach hop
ly;

6. C6 quyén yéu cau thyuc hién cac bién phap dam bao trat ty dé tién hanh Pai héi;

7. Quyét dinh cac van dé vé trinh ty, thi tuc hodic cac sur kién phat sinh ngoai chwong trinh
ctia Pai hoi dong cb dong;

8. Chu toa thay mit Pai hoi dong c6 dong ky tén vao Bién ban va Nghi quyét cua Dai hoi.

D|eu 10: Chu toa Poan lam vi€c theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh theo da 50,
tién hanh Dai h6i dong co dong mot cach hop 18, c6 trét tw va phan anh dugc mong mudn cua
da s6 c¢6 dong tham du Dai hoi.




CHUONG V: QUYEN VA NGHIA VU CUA THU KY PAI HOI

Piéu 11: Thu ky Pai hoi gom 01 ngudi do Ban Té chire gidi thiéu va Dai hoi bidu quyét
thong qua.

Piéu 12: Thu ky Pai hdi chiu trach nhiém trudc Chu toa doan va Pai hdi df)ng cb dong vé
nhiém vu ctia minh, cu thé.
1. Ghi chép diy du, trung thuc toan bd ndi dung, dién bién cua Pai héi;
2. Pugc st dung may ghi &m dé hoan chinh Bién ban mét cach day du va trung thuc theo
trinh ty, dién bién phién hop Pai hgi dong cb dong;

3. Ho trg Chu toa doan cong bd du thao cac van ban, két luan, Nghi quyét cia Dai hoi va
thong bao cia Chi toa doan giri dén cac c6 dong khi dugc yéu cau;

4. Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu y kién cua cd dong;
5. Tiép nhan dién mimg, thu, cac tai liéu c6 lién quan dén Pai hoi.
CHUONG VI: QUYEN VA NGHIA VU CUA BAN KIEM PHIEU

Piéu 13: Ban kiém phiéu gém 01 Trudng ban va 04 thanh vién do Ban T4 chirc Dai hdi gidi
thiéu va dugc Pai hgi thong qua bang hinh thirc biéu quyét.

Piéu 14: Ban kiém phiéu c6 nhiém vu td chirc kiém phiéu dé xac dinh két qua biéu quyét
ctia c¢6 dong dbi véi timg van dé thong qua tai Pai hoi, 14p bién ban kiém phiéu va cong bd
két qua biéu quyét truéc Dai hoi. Huéng dan cong tac bau cir, kiém phiéu bau cr, 14p bién
ban kiém phiéu bau cir va bao céo két qua trude dai hoi.
Piéu 15: Phién hop Dai hdi dong c6 dong dugc tién hanh khi c6 sé ¢b dong du hop dai dién
trén 50% tong s6 c6 phin c6 quyén biéu quyét theo danh sach cé dong dugc lap tai thoi
diém chét danh sach cb dong ngay 13 thang 5 nam 2021.

CHUONG VII: PHAT BIEU Y KIEN TRONG PAI HOI
Piéu 16: Cb dong dang ky ngi dung phat biéu y kién véi Chi toa doan qua thu ky Pai hoi.
Khi can phat biéu hodc cin tranh luén thi gio tay; chi khi duge Chi toa doan nhét tri, cb
dong méi phat biéu. Mdi c6 dong phat biéu khong qua 05 phut, néi dung can ngén gon, tap
trung vao trong tam chuong trinh nghi sy da duoc Dai héi thong qua, tranh trung 1ap véi cac
y kién da phat biéu trudc do.
Trudng hop khong du thi gian cho ¢b dong thao luan hoic phat biéu, c6 dong dong gop y
kién bing vin ban va gii dén Thu ky Pai héi.

Piéu 17: Khi ¢6 dong phat biéu, Chu toa doan c6 quyén nhic nhd ¢ dong tap trung vao ndi
dung trong tdm can phat biéu hodc dimg ngay 101 phat biéu néu ndi dung phét biéu khong
theo ding chuong trinh nghi sy cua Pai hoi dé tiét kiém thai gian va dam bao chét luong
thao luan.




CHUONG VIII: BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI

Piéu 18: Moi Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hdi ddng c6 dong nhu: Thong qua Chu toa
doan, Thu ky DPai hdi, Ban kiém phiéu; Thong qua céc bdo céo, phuong an san xuét kinh
doanh, phuong an phan phdi loi nhuén, quyét dinh mirc chi tra cb tirc, thit lao cho Héi dong
quan tri va Ban kiém soat trong chuong trinh nghi su ciia Pai hoi déu phai biéu quyét cong
khai va tryuc tiép tai Pai hoi.

Piéu 19: Cac quyét dinh cta Pai hoi d(“)ng ) dong vé loai ¢ phﬁn va sb cd phﬁn cua tirng
loai dugc quyén chao ban; sira ddi, bd sung Diéu 1é Cong ty; sap nhap, tai té chirc va giai
thé Céng ty; giao dich ban tai san Cong ty hoic giao dich mua do Cong ty thuc hién c6 gia
tri tir 35% trd 1én tong gié tri tai san cia Cong ty tinh theo sé sach ké toan da dugc kiém
toan gan nhét sé& chi dugc thong qua khi c6 tir 65% trd 1én tong sd phiéu bau cua cac ¢d dong
¢ quyén biéu quyét c6 mat truc tiép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén cé mat tai Dai
hoi dong cb dong.

Cac van dé khac dugc thong qua khi ¢é trén 50% tong sd phiéu bau cua cac cd dong co
quyén biéu quyét cé mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugce uy quyén ¢6 mat tai Dai hoi
dong cb dong.

Diéu 20: Mdi c6 dong hay dai dién c6 dong du Pai hoi c6 sé phiéu biéu quyét dwgc tinh

bi"mg téng sb cd phén ma ngudi do s& hitu hodc dai dién so hiru.

Piéu 21: Thé 1 biéu quyét.

1. Khi dang ky c6 dong tham dyu Pai hoi, Cong ty s& cap cho timg ¢ dong hodc dai dién
dugc ty quyén mét thé biéu quyét, trén dé ghi ma sb c6 dong, sé cb phin dugc quyén biéu
quyét (s& hitu) ctia c6 dong d6 va cé déng diu treo ctia Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhit
& goc trén bén trai.

2. C6 dong biéu quyet (tan thanh, khong tan thanh hodc khong c6 y kién) mot van dé bang

gio thé biéu quyét truc tiép tai Dai hoi.

3. Khi biéu quyét thong qua mot van dé duge dua ra, cac cd dong dong y théng qua thi gio
thé biéu quyét 1én cao; Ban kiém phiéu bidu quyét s& danh ddu ma sb c6 dong va sé phiéu
biéu quyét twong tmg cua timg c6 dong dong v; twong tu, theo sur hudng dan cua Chu toa
doan, cac cd dong khong dong y hodc ¢ y kién khac sé lan lugt gio thé biéu quyét.
Piéu 22: Trong truong hop c6 khic mic vé két qua biéu quyét, Chu toa doan s& xem va
quyét dinh ngay tai DPai hi.

CHUONG IX: BIEN BAN HQP PAI HOI PONG CO PONG

Piéu 23: Cac ndi dung tai cudc hop Dai hoi d?)ng ) dong phai dugc thu ky Dai héi ghi vao
Bién ban Pai hdi. Bién ban hop Pai hdi dong c6 dong phai 14p xong va théng qua trude khi




bé mac Pai hoi. Chu toa doan va thu ky Dai héi phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung
thuc, chinh xac cia ndi dung Bién ban.

CHUONG X: PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 24: Quy ché lam viéc tai Pai hoi ddng C6 dong thudng nién nim 2021 Cong ty Co
phan Cao su Théng Nhét c¢6 hiéu lyc ké tir ngay Ban Té chirc Pai hoi ky ban hanh.
Piéu 25: C6 dong va nhimg nguoi tham du hop Pai hoi dong Cé dong cé trach nhiém thuc
hién nghiém tic Quy ché nay./.

TM.BAN TO CHU'C
TRUONG BAN




ATHQI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG NIEN 2021 . Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Thanh phd Ba Ria, ngay ... thang .... nam 2021.

QUY DINH BIEU QUYET
TRONG PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

Can cir Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Ban tb chirc Pai hoi dong C6 déng thudng nién nim 2021 Cong ty C6 phan

Cao su Théng Nhit phd bién ndi dung nhimg Quy dinh biéu quyét trong Pai h6i nhu
sau:

1. Xacdinhy nghla

Biéu quyét dong v thong qua hoic khong ddng y théng qua cac bao cao di
duoc trmh bay trong Dai h01

Quyen bleu quyet

2 Quyen biéu quyet dugc thyuc hién theo vbn cb dong. Cac co dong biéu
quyét theo s0 ¢0 phan minh hién nam glu

2.2. Déi tuong co quyén tham gia biéu quyet la toan thé co dong (hodc nguoi
dugc cb dong ty quyen hop le) ctia Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhit.

3. Nguyen tic bicu quyét:

Mbt c6 dong khong duge phép biéu quyét 02 (hai) 14n trong cing mot ndi dung
can biéu quyét.

4. Cach thire bleu quyét:

Khi biéu quyet thong qua, cb dong cam phiéu bicu quyét (dugc phat trudc)
gio 1én cao dé Ban Kiém phiéu lam nhiém vu.

TM. BAN TO CHU'C PAI HOI
TRUONG BAN




ﬁ; CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
><X7=< Poc lap - Tu do - Hanh Phic
Bl Thanh phé Ba Ria, ngay 21 thang 5 nim 2021.
S6:.749 /TB-HPQT

THONG BAO
V/v: Dé cit, img cir thanh viéen HPOQT Nhiém ky 2021 - 2026

Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty Cb phin Cao su Thong Nhit

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty ¢b phan Cao su Thong Nhat nhiém ky 2016-
2021 sé& két thuc sau khi Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 bau thanh vién
HDPQT nhiém ky méi 2021-2026. Cin cir Dicu 1§ Cong ty va Luéat doanh nghiép 56
59/2020/QH14, HDQT trén trong thong bao dén quy cd dong vé viéc dé cir, img cir
nhan sy du kién tham gia bau thanh vién HPQT nhu sau:

1. S6 lwgng Thanh vién HPQT dy kién dwgc bau:
Hoi dong quan tri: 06 thanh vién.

2.Diéu kién dé cir, iing cir chirc danh thanh vién HPQT:

CONG T
CO PHA
CAO Si
THONG NB

C6 dong co quyén dé clr ngudi khac hodc ty minh ung cuir vao chire danh thanhe
vién HDQT néu nguoi dé ctr hoic ung cur dam bao diéu kién sau day: Co dong n3
gur t6i thiéu 5% sb c6 phan c6 quyén biéu quyet c6 quyén gop s6 quyén biéu quyé
clia timg ngudi lai vdinhau dé dé cir cac tmg vién HDQT (theo Khoan 2 Diéu 25 pié X
6 Cong ty c6 phan Cao su Thong Nhit (vui long xem chi tiét tai \JO-7
http://trc.com.vn/quanhecodong.html) .

2. Tiéu chuén va diéu kién nhéin sy tham gia HDQT:

Theo quy dinh tai Khoan 1 Qiéu 155 Luéat Doanh nghiép 2020, thanh vién
HDQT phai c6 cac tiéu chuén va diéu kién sau day: )

- C6 nang lyc hanh vi dén su day du, khong thudge d6i tuong khong duoc quan

1y doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Dic¢u 17 cua Luat nay.

- C6 trinh d§ chuyén mén, kinh nghi¢m trong quan ly kinh doanh cua cong ty

va khong nhat thict phai 1a c6 dong cua cong ty.

-Khéng dugc la ngudi c6 quan hé gia dinh (vo, chdng, bd dé, me dé, bd nudi,
me nuoi, bd ché‘mg, me chéng, bd vo, me vo, con dé, con nudi, con ré, con du, anh ruét,
chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau, anh rudt ciia vg, anh rugt ciia chong, chi
rudt cia vo, chi rudt cua chf“)ng, em rudt cia vg, em rudt cia chi‘mg) cua Téng giam dbc va
nguoi quan ly khac cua cong ty; cia nguoi quan ly, nguoi ¢ thdm quyén bd nhiém ngudi
quan ly cong ty me.

-Thanh vién Hoi déng quan tri cong ty chi dugc df)ng thoi 1a thanh vién HDQT
cua ti da 05 cong ty khac.




- Doi véi thanh vién HPQT doc 1ap theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 155 Luit
Doanh nghiép 2020, phai dap ung céc dieu kién sau:

+ Khong phai la nguoi dang lam viéc cho cong ty, khong phai 1a ngudi da timg lam
viéc cho cong ty, it nhit trong 03 nam lién trudc do.

+ Khéng phai 1a ngudi dang huong lwong, thii lao tir cong ty, trir cac khoan phu cap
ma thanh vién HDQT dugc hudng theo quy dinh.

+ Khéng phai 1a nguoi ¢6 v hodc chong, bd dé, bé nuéi, me dé, me nudi, con de,
con nudi, anh chi rudt, em ruét 1a c6 dong 16n ciia Cong ty, 1a ngudi quan ly ciia Cong ty .

+ Khéng phai 1a ngudi sé hitu it nhit 01% téng s6 ¢d phin c6 quyén biéu quyét ctia
Cong ty;

+ Khéng phai 12 ngudi da timg lam thanh vién Hbi dong quan tri, Ban kiém soét cia
cong ty it nhat trong 05 nam lién trude dé, trir truong hop dugce bd nhiém lién tuc 02 nhiém
ky.

3. Ho so dé cir/ing cir:

- Gidy dé ci/ hodc gidy tu dé cir (img cir) tham gia HPQT (cua ¢ dong hodc nhom cd

dong). 3
‘3
- Bién ban hop nhom dé cir, tmg cir vién tham gia Hoi dong quan tri ( 4p dung cho nh 51
¢ dong).

- So yéu Iy lich cua tmg cir vién tham gia bau cir HDQT.
- Gidy x4c nhéan s& hiru ¢6 phan.
- Va cac gidy to keém theo.
Thoi han ch()t hd so: 16 gio 30 phit ngay 01/6/2021. Sau thoi gian nay, cd dong
khong dé cir du sé lugng mg cir vién hodc Gng cir vién khong dam bao du tiéu chuan va
didu kién theo quy dinh, HDQT duong nhiém theo tham quyén sé dé cu ing vién theo quy

dinh tai Khoan 3 Diéu 11 Nghi dinh 71/2017/ND-CP hudng dan vé quan tri cong ty ap
dung ddi véi cong ty dai ching va Khoan 3 Piéu 25 Diéu & Cong ty.

4. Noi nhan ho so dé ctr, ung cur:
Ba Lé Thi Ngoc Lan- Thu ky cong ty ¢b phan Cao su Théng Nhit.
S6 256, duong 27/4, P. Phude Hung, TP Ba Ria, Tinh Ba Ria-Viing Tau.
Dién thoai: 081 584 2781. ) J y

TM HOQI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

-Nhur trén;

-S6 GDCK TP HCM;
-UBCKNN;

-Luu VT, HBQT.




CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT
Dia chi: S6 256, dudng 27/4, Phuomg Phudc Hung, TP Ba Ria, Tinh Ba Ria-Viing Tau
Gidy CNPKDN sé: 3500100424 .
DT: (0254) 3823119 Fax: (0254) 38123120 Website : www.trcbrvt..com.vn

DU THAO |

~ QUY CHE BE CU, UNG CU, BAU CU
HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2021 - 2026
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Cin cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoe Quéc hoi Nuée Cong Hoa Xa Héi Chi Nghia
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 dwoc Quéc hoi Nude Cong Hoa Xa Hoi Chi Nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Ludt Chimng khodn
thong qua ngay 31/12/2020;

- Diéu Ié T chirc va hoat dong ciia Cong ty cé phan Cao su Théng Nhdt,

Ban Kiém phiéu Dai hoi cong bd Quy ché dé ctr, img cir biu cir Hoi ddng Quan tri tai Dai hoi

cb dong thudong nién nam 2021 cia Cong ty C phan Cao su Thong Nhét nhu sau:

I.  Giai thich thuit ngir/tir ngir viét tit

- Cong ty : Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhat

- HbQT : Hoi dong quan tri

- BTC Ban t6 chirc Pai hoi

- DHCP : Dai hoi c6 dong ‘

- Dai biéu :  C0 dong, nguoi dai dién (ngudi dugce Uy quyén)

II. Chii toa tai dai hoi:

Chu toa tai dai hoi ¢6 trach nhiém chu tri vige bau cir voi nhirng viéc cu thé la:
- Giéi thiéu danh sach dé cir va img cir vao HDQT;
- Giam sat viéc bo phiéu, kiém phiéu;
- Giai quyét cac khiéu nai vé cudc biu cir (néu cé)

III. Quy ché dé ci, img cir HPQT

- S hrong thanh vién HPQT: 06 ngudi
- Nhiém ky: 2021- 2026
- S6 lugng {mg cir vién HDQT t6i da: Khong han ché

1. Quyén @@ cir, img cir HPQT: (theo Diéu 25 Diéu I¢ cong ty)

Céc cb dong nam giir ¢d phicu cé quyén biéu quyét c6 quyén gdp sé quyén biéu quyét dé dé
cir cac img vién Hoi ddng quan tri. Cé dong hodc nhém ¢ dong ndm giir tir 5% dén dudi 20%
tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét duoc dé cir mot (01) tng vién; tir 20% dén dudi 30% duge
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Quy ché Dé cur, l'fng cit, Béu cir

dé cir tbi da hai (02) tmg vién; tir 30% dén dudi 40% duge dé cir ti da ba (03) img vién; tir
40% dén dudi 50% duge dé cir toi da bon (04) img vién; tir 50% dén dudi 65% duge dé cir tdi
da sau (06) {mg vién; tir 65% trd 1én duge dé cir toi da bay (07) timg vién. Ung cir vién dugc dé
ctr phai c6 du cac tiéu chuin néu tai muc 2 dudi day.

Trudmg hop sb lugng cac img vién Hoi ddng quan tri théng qua dé cir va tmg cir van khong du
s6 lugng can thiét, H6i dong quan tri duong nhiém c6 thé dé cir thém img cir vién hoic t6 chirc
dé cir theo mdt co ché duge cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty. Thu tuc
Hoi ddng quan tri dwong nhiém gi6i thiéu tmg vién Hoi ddng quan tri phai dugc cong bd ro
rang va phai dugce Pai hi ddng cb dong thong qua trude khi tién hanh dé cir theo quy dinh
phap luat.

2. Tiéu chuén Wng cir vién tham gia Hoi ddng quan tri: Ung cir vién tham gia HPOT
phai ¢6 ddy du cdc tiéu chudn va diéu kién sau ddy (theo Diéu 155 Ludt Doanh nghiép
59/2020/QH14, Nghi dinh 155/2020/ND-CP)

- C6 ning luc hanh vi dan sy ddy du, khong thude déi tuong khong duge quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14);

- C4 trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua cong ty va khong
nhét thiét phai 1a c6 dong cua cong ty;

- Khong dugc la nguoi c6 quan hé gia dinh (vo, chdng, b dé, me dé, bd nudi, me nudi,
bd chf‘mg, me chc“mg, bd vo, me vg, con dé, con nudi, con ré, con dau, anh rudt, chi
rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi ddu, em dau, anh rudt cia v, anh rudt cua chéng,
chi rudt cua vo, chi rudt cua chéng, em rudt cua vg, em rudt cua chéng) cua Téng
giam déc va ngudi quan 1y khéc cua cong ty; clia nguoi quan ly, ngudi c6 thim quyén
bd nhiém ngudi quan 1y cong ty me.

- Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty chi dugc dong thoi 1a thanh vién HPQT cua tdi
da 05 cong ty khac.

* Thanh vién doc 1ap HDQT phai c6 cac tiéu chudn sau:

- Khong phai 1a nguoi daﬁg lam viéc cho cong ty, khong phai la ngudi da timg 1am vige
cho cong ty, it nhat trong 03 nam lién trudc do.

- Khong phai la ngud¢i dang hudng luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu cap ma
thanh vién HDQT dugc hudng theo quy dinh.

- Khong phai 1a ngudi ¢6 vo hodc chéng, bb dé, bd nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh chi rudt, em rudt 1a cé dong 16n cia Cong ty; La ngudi quan 1y cia Cong

ty .
- Khong phai 14 nguai s& hiru it nhét 01% tong s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét cua
Cong ty;

- Khong phai 1a ngudi da timg 1am thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét cia
cdng ty it nhit trong 05 nam lién trudc dé, trir truong hop dugc bd nhiém lién tuc 02
nhiém ky.
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Quy ché Pé cit, Ung cir, Biu cir

IV. Nguyén tic biu cir:
- Thuc hién ding theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty.
- Quyén bau cir duge tinh theo sb cd ph.;‘m s& hiru, dai dién s& hiru. Két qua bau cir duoc
tinh trén sé c6 phan c6 quyén biéu quyét cua cd dong du hop.
- MOi lan bau cir, mot dai biéu cb déng chi duoc sir dung mét phiéu bau tuong tmg véi
s6 ¢b phan s& hiru, dai dién sé hiru.
- Bankiém phiéu do chu toa doan dé cir va duoc dai hoi thong qua. Thanh vién ban kiém
phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach d& cir va g cir vao Hoi dong quan tri .
V. Phwong thirc bau cir:
- Danh sach tmg cir viéen HDQT dugc sép xép theo thir ty ABC theo tén, ghi diy di ho
va tén trén phiéu bau.
- Phuong thirc bau cir: (Theo Khoan 3 Diéu 148 Ludt Doanh nghiép 2020)

e Thuc hién theo phwong thirc bdu dn phiéu: theo d6 mdi cb dong co tdng s6 phiéu
biéu quyét tuong (mg v&i tong s6 ¢6 phan s& hitu nhan véi s6 thanh vién duge bau
cua HPQT va ¢ dong c6 quyén don hét tong sb phiéu bau cia minh cho mét hodc
mdt sb img cir vién.

e M>i cb dong du hop duoc cip mot phiéu bau HPQT. Pai biéu khi dugc phat phiéu
phai kiém tra lai cac thong tin ghi trén phiéu bu, néu cé sai s6t phai thong béo ngay
cho Ban kiém phiéu.

e Céch ghi Phiéu biu cir:

o Dai biéu biu 56 img vién téi da bing sb thanh vién cin bau.

o Néu bau don toan bd sb phiéu cho mét hodc chia déu toan bd s phiéu cho cac
{mg vién, dai biéu.danh diu vao 6 “Bau don phiéu” ctia cac (g vién tuong mg.

o Néu bu sb phiéu khong déu nhau cho timg {mg vién, dai biéu ghi rd s6 phiéu
bau vao 6 “So phiéu bau” cua cac tmg vién tuong mg.

Luu y:

- Trong trudmg hop dai biéu vira danh déu vao 6 “Béau don phiéu” vira ghi s6 luong & 6
s6 phiéu bau thi két qua iy theo sb lwong phiéu ¢ 6 “sb phiéu bau”.

- Phiéu bau cir s& duge bo vao thung phiéu da dugc niém phong trudc khi tién hanh kiém
phiéu.

- Phiéu bau hop 1€: 1a phiéu bau theo mAu in sin do ban té chirc phét ra, khong tiy xo4,
cao sira, khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu bau.

- Céc phiéu bau sau déy s& duoc coi 1a khong hop 1é:

e Ghi thém ndi dung khac vao phiéu bau;

Tai liéu Dai héi cé déng thiwong nién nim 2021 g
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Quy ché Pé cir, Ung cir, Bau cir

e Gach tén cac ing cir vién;

e Phiéu bau khong theo miu in sin do ban té chirc phat ra, phiéu khong c6 dau treo
cua cong ty, hodc da tiy xo4, cao sira, viét thém noi dung khac ngoai qui dinh cho
phiéu bau;

e S6 {mg vién ma dai biéu bau I6n hém sb lwgng thanh vién can bau;

e Phiéu c6 tong so phiéu bau cho cic img cir vién cua cac dai biéu 16n hon tong soé
phi€u dugc phép bau;

e Khong cé chir ky cua dai biéu tham du.

- Viéc kiém phiéu: Tién hanh dudi su giam sat cta dai dién cd dong (néu cén).

- Sau khi viéc bd phiéu két thuc, viéc kiém phiéu s& dugc tién hanh dudi sy giam sat cua
Ban kiém phiéu.

- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém 1ap bién ban kiém phiéu, cong bb két qua va cing véi
chii toa doan giai quyét cac thic méc, khiéu nai ciia ¢ dong (néu co).

- Phiéu biu cir sau khi kiém s& dugc luu trir theo quy dinh va mé ra theo yéu céu cua Dai
hoi ¢6 dong cua cong ty.

VI. Nguyén tic trang cir lya chon cic ing cir vién:

- Ngudi trung ctir duge xac dinh theo s6 phiéu dugc bau tinh tir cao xudng thap, bit dau
tir img cir vién c6 sé phiéu bau cao nhét cho dén khi da s6 thanh vién can bau.

- Trudng hop c6 tir hai (02) {mg cir vién tr 1én dat ciing sé phiéu dugc bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cung thi s& tién hanh béu lai trong s& cac tmg cir vién c6 sb phiéu dugc
bau ngang nhau.

- Néu két qua bau cir 1an mdt khong di s6 lugng can bau thi s& dugc tién hanh bau cir
A LA 5 A N A A A
cho dén khi bau du so lugng thanh vién can bau.

VILH) so tham gia dé cir, img cir d¢ bau vao HPQT:
HO so tham gia tmg ctr, dé cir dé bau vao HPQT bao gom:

- Gidy d& nghi dé cir/ Gidy dé nghi tw dé cir (img cir) cua C dong hodc nhém cb dong
dé bau vao HPQT (theo mdu)

- So yéu ly lich (theo mau )

- Ban sao céc gidy to sau: CMND/H9 chiéu/Hé khau thuong tra (néu c6)

- Céc bang cip chimg nhan trinh d6 vin hoa va trinh do chuyén mén (néu c6)

- GiAy x4c nhan ty 1& s& hitu cia cd dong/ nhém cb dong thoa man didu kién dé ctr nhu
trong diéu 1é cong ty quy dinh.
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- Vin ban cam két cua img cir vién/ Ngudi dé cir vao HPQT phai chju trach nhiém trude
phép luét, trude DPai hoi ddng ¢ dong vé tinh chinh x4c, trung thyuc vé ndi dung trong
hd so ctia minh.

Hb so xin giri vé Cong ty C& phan Cao su Thong nhét trude 16h30° ngay 01/6/2021 theo dia
chi sau:

- Vin phong Cdng ty C6 phin Cao su Thong Nhit

Dia chi: 6 256, duwong 27/4, Phuong Phuéc Hung, TP Ba Ria.
Dién thoai: (0254) 3823119 Fax: (0254) 3823120
Ngwdi nhian: Ba Lé Thi Ngoc Lan- Thw ky hdi dong quan tri .

Trén day 1a toan bd quy ché img cir , dé cir thanh vién dé bau vao Hoi dong quan tri Cong ty
Cb phan Cao su Théng Nhit tai Dai hoi c6 dong thudng nién nam 2021 cua Cong ty cb phan
Cao su Théng Nhiét kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét thong qua.

Quy ché bau cir nay ¢6 hiéu luc thyc hién ngay sau khi dugc Dai hoi ¢ dong thong qua.
T.M HOI PONG QUAN TRI \
°
CHU TICH y

Nguyén Hiru Manh Nhwong
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ST CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT
Dia chi: 256, Pudng 27/4, P. Phuée Hung, TP Ba Ria, Tinh BRVT
S48

PT: 0254 3823119 Fax: 0254 3823120 Website: www.trcbrvt.com.vn

GIAY PE NGHI TU PE CU

- Nguoi dai dién theo phap luét DBIOBY: . conoemnrmomsnmmmsssmsamsensaransnssasnpssssasssars dxEb s omia B R RGOS NS

- 86 lugng cb phan s& hiru (Tinh dén ngay chét danh sach ¢b dong du hop Dai héi dong co dong
I R0 B TOZ T 5o s s SRR sy i ¢d phan

O 7o) ) TR T T Ry D1 U — (ddng)

P& nghi Cong ty Cb phin Cao su Théng Nhit cho t6i duoc tu dé cir vao Hoi dong quan tri cua Cong
ty Cb phan Cao su Théng Nhat nhiém ky 2021 — 2026.

Néu duge cac ¢b dong tin nhiém bau lam thanh vién Hoi df‘mg quan tri t6i xin dem hét nang luc va
tam huyét ctia ban than dé dong gop cho su phat trién ctia Cong ty Cb phan Cao su Thong Nhat.

Xin tran trong cam on!

Hb so kém theo:

- Ban sao CMND/CCCD/H( chiéw/ Ho khéu thudng trd.

- Soyéuly lich ctia tmg vién.

- Bing cép chimg nhén vé trinh d6 vin hoa va trinh d§ chuyén mén.

- Gidy x4c nhan s& hiru c phan tinh dén ngay chét danh sach ¢4 dong tham dy Pai hoi dong cb
dong thudng nién nam 2021.
....... , ngay...... thang ... ndm ......

Ngudi tu dé cur
(Ky, dong dau va ghi ro ho tén)




e, CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT
% Dia chi: 256, Duong 27/4, P. Phuée Hung, TP Ba Ria, Tinh BRVT
N2>

S P———— DT: 0254 3823119 Fax: 0254 3823120 Website: www.trcbrvt.com.vn

GIAY PE NGHI BE CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2021 - 2026
(Ap dung cho ¢é dong)
Kinh giii; Cong ty Cé phan Cao su Théong Nhit

- Ho tén c6 dong: ...coveveeeeee. AT e R T s R T O e S T R e SR S A
- CMND/CCCD/H§ chiéuw/GDKDN sb:................. Ngay cap:.....ccooeruunes NOi CAP:...veorverereieeieniane.
- Ngudi dai dién theo phap TUAL (NEU CO): w..vuerveruuruseerserreesrisssseseserssesssesseesess s sse s s ssecssennees

- S lugng cb phin s& hitu lién tuc 06 thang (tinh dén thoi diém chdt danh sach ¢ dong du hop

Dai hdi dong c6 dong thurong Nidn 2021): ....c..oveueeerieiecieeeeeee e ees e es e sseseene ¢d phén
= ‘Tuong ioe 0p 18 WL INEO BN I oot b hides s saais (ddng)
Pé nghi Cong ty C6 phin Cao su Thong Nhat cho tdi dé cir:
L b OREIBE: i s A SR e
CMND/CCCD/Hb chidu $6:......ovverrereeereenne NEAY CAP:.verereerrererennns NOT CAP:.veeeeeeeeeeecaienne
Bia el tIBmg 100 ...t e iR i
Trinh d6 hoe VAN .......o.ovvovoee e Chuyén nganh: .........cccoiiiiiiii e
TR UG SOP IEILS st e A s VAR RS (cb phén)
Twong ng tdng gid tri theo MENK GIAz........cvvevvrveirieieiesesesresees e sessessessesssesssssssessans (dong)
D TOPMUEIIBRNR s a5 3 S 3 SRS
CMND/CCCD/Hb chiéu $6:.......cveeereerennene. Ngay cap:....ccceeererernnene NO1 CAP:.veeeeereeieeeenes
P G ENIIOING BN 7o ciniuncnssiuussmiasansiasivs cisssimisoomsesoisssosta ss soiassos o aseusn s s s va bR ORISRV R e
Trinh @0 hQC VAN:....ceveveeee e Chuy@n NZANN: ... eeeeen
Hitn Aang BF HHIE .o mdamsimsmmmiasimimemviassitvisaiis s i st coasssassiiisas (cd phén)
Tuong {mg tong gid tri theo MENN GIAr..........eveeurrercereeeeeie e (dong)
< U0 T T S RO OO
CMND/CCCD/HO chiéu $0:......cvucvvverrreririnns Ngay Cap:...oeererrerrernns NOT CAP:.cveenceeeeececnerrenns
Dt ChT ARG TR0 cooiisisimmmsmiy s i i aotsssin e o s o U A Ui s s S oR s HAs M SR S S A
Trinh d8 hOC VAN:.....eeveeeee e ChuyBanganh: .. ... .. oorsoosnmermmesmms s A s s sesasSEAGS



FHICH QAN B0 T isinsnnsvonsvasivssi s essnisses ouiss o e o st Sk aae S SO o WSS (cb phén)

Tuong (mg tong gid tri theo MEND GIA:........c..ovuerrrerireieeeeee e ssseesses e s iasaans (dong)
OREBR: ciisvsiviscisosaaimmmnivnss
CMND/CCCD/Hb chiéu s8:.....cuevvcrerrerrerrreen. NEAY CAP:.cvnrerererreranns N CBD? o rusensessossisssinsensiss
DR CREAOINE L oo cvnsnsssmssimansncionssiims s s o s GRS RN £ R N A R
Trinh d hoC VAN .....veeeeeeeee oo CRUVER DEATNT ..o coononasmnevanessimsessansmssssmvamssoatisAts s
BIIRN AENG SOIIRY <.icncsuviinvsnsimsassimssiiiss onms s s s5as o4 H5 e SRS SRS SR SR R SR (cb phan)
Tuong Ung Hng. ol (71 theo WD BIlE .. insvsmsissmusssmsiassemmsin i i (dong)
f)ng/B:‘l: ..........
CMND/CCCD/Hb chiéu $06:........oveveeeerrrreennes INGRY CBD: iicsisssimian NOL CRY: ovaeninuminsns
II1A T TR BERRS winvanvsoninsoss s imasanisnis oo s Ho0 A B SRS KR MO SRS NS AR S H S NN e O oSO
Tonh O POE Wl iseaamnnans CRUVED BRI oo dami
Hién dang s hitu: ............... eI B o oo Booccone et commcesesenpesespmmmonn i (cb phan)
THong Mg T00R 21l 1] Theo MBI FHE. v s s IS Ve evasss (dong)

Lam g cir vién tham gia Hoi dong quan tri cia Cong ty C6 phan Cao su Thong Nhit nhiém
ky 2021 - 2026.

Xin tran trong cam on!

Hb so kém theo:

Ban sao CMND/CCCD/H¢ chiéuw/Ho khau thuong tru.
So yéu 1y lich cia tmg cir vién.
Céc bing cap chimg nhén vé trinh d6 van héa va trinh do chuyén mén (néu co).

Gidy xac nhan s hitu cb phén lién tuc trong thoi gian it nhét 06 thang tinh dén ngay chét danh
sach cb dong tham du Pai hdi dong ¢ dong thuong nién 2021.

Nguoi dé cir

(Ky, déng déu va ghi rd ho tén)




-~ CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT
% Dia chi: 256, Dudng 27/4, P. Phuéc Hung, TP Ba Ria, Tinh BRVT
>IZ ;

7S ppm———" DT: 0254 3823119 Fax: 0254 3823120 Website: www.trcbrvt.com.vn

GIAY DE NGHI PE CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2021 - 2026
(Ap dung cho nhém cé déng)
Kinh giri: Cong ty Cé phan Céong nghiép Cao su Thong Nhit
o NG Al G BROMD SO BOBE: .o s S e R SRS es

(dinh kém danh sach nhém c6 dong)

- S lugng cb phan so hitu (tinh dén thoi diém chdt danh sach ¢6 dong du hop Pai hoi dong cb

dong thudng nién 2021) ctia NhOM ©8 QONG: .vveveeeeeeeerreereeeeerereeoreeeeseeeeeeseesseeeeesesseerees ¢ phérny/ C%Npi
C
= TRONE g tone Pt T Then MBHR BH: 1ooiniimsss s R e (dong)

Pé nghi Cong ty C6 phdn Cao su Théng Nhit cho chiing ti dé cir:
1. Ong/Ba: ....... 3 s

Trinh d6 hoc vén:................. I o Chuy@n NANN: .......ocoevveereeeeeeeeeeeseeee e saseasseenes

IR QANE ST < ccoviimmmmmmavmiminss ey s i e s i S s s T asoss (cb phan)

Dia chi thuong tru: ..................... B A A S A S R A A AN SRR USRS e s e asia ..

TADD GO 0C VAN, oeoromsersssnssssssssssssnsessanisos CRSER BN e i s i
IO ARD SO IR ... c.oomicnsiaismins s o S A R A R A SRS (cb phan)

THEE 30 06 VAR CHUVE0 BEANDE iciiueisomsisnsmtsmisimss it
Hi€N GANE SO MU ©.voveveeceeeeeeee et ee s es e ss s s s s sa s as s st eeesasanssenenans (cb phén)




Dja Chi thIdNEG T ...civimmsumsmenmmsscnssisnsumessmsasdsnssenmasmsssnsmsssas sasasasnnassassssnspsssasssssesssasassesnsssnsssasasassnsasns

..................................................................................

ky 2021 —2026.

Xin trin trong cam on!

Hd so kém theo:

- Ban sao CMND/CCCD/H chiéu/Ho khau thuong tru.

- So yéu Iy lich cua tng ctr vién.

- Cac béng cép chimg nhén vé trinh d0 vin hoa va trinh d§ chuyén mon (néu co).

- Gidy x4c nhén s& hiru cb phan lién tuc trong thoi gian it nhét 06 thang tinh dén ngay chét danh
sach ¢ dong tham du Dai hoi dong cd dong thuong nién 2021.

Nguoi dai dién nhom ¢ dong dé cir

(Ky, déng ddu va ghi ré ho tén) )
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Ho va tén
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So luwgng ¢6 phan
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chir ky, dong dau
néu la to chire




BIEN BAN HOP NHOM
PE CU UNG CU VIEN THAM GIA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT NHIEM KY 2021 — 2026

- Can cie Diéu 1é Té chirc va hoat dong cia Cong ty C 6 phan Cao su Théng Nhat.
- Can cit Quy dinh dé cir thanh vién Hpi dong quan tri Cong ty Cé phan Cao su Théng Nhit nhiém
ky 2021 — 2026.

Hom nay, ngay .../ .. /2021, 8 ..c.cccciresinrasassossasassmerosnsassasarsassssssassassose , chung tdi 1a nhimg cb dong
cua Cong ty Co phan Cao su Théng Nhat, cing nhau ol il i cd phan (bang chit:

.............................................................................. ¢6 phan), chiém ty 1¢ .......% s6 cb phan c6 quyén /<,

biéu quyét ciia Cong ty, c6 tén trong danh sach dudi day:

Ten Cé done  CMND/CCCDHO i SOCP Ky va ghi -
8 CHIEU/DKDN - <o hiy 1 ho tén
1
: i
3
4
5
Tong cong

Chiing ti ciing nhit tri cie:
CHRIIRL st e mmarse s S R A s
CMND/CCCD/H) chiu $6:.......veeereererreranns NEAY CAP:asssissississiasiass NOT CAP:eveereeeerieeeriaerinnan.

Dia Chi thUONE tIT: o.eveeeeeiceerciceceiiiirie et es s s es s b s e e e s

Lam dai di¢én nhém dé thwe hién cic thi tuc dé cir theo diing Quy dinh vé viéc tham gia dé cir
vao Hoi dong quan trj cia Cong ty Co phén Cao su Théng Nhat nhié¢m ky 2021 — 2025.

Va ciing nhét tri dé cir cic img cir vién sau ddy tham gia Hpi dong quan tri:

L. OnplBhsscimommusin B e e e eSSV




2. Ong/Ba:

V0 CIETIIROMAE BN < nvinanssaioss s coos s G S A RSN RN Ao S B oS BSOS SRR ARS R
Trinh d6 hQC VAN ....eeeeeeecereiceienacaes
LT R 2T T o1 O SRR I——— (cd phan)

4. ONE/BA: ccveererrereraresserssassssnsssssanssases
CMND/CCCD/H Chiéu $6:.......c.veereeeeererrenes N SR vsenscusosaminiss NOT CAP:. e
P12 Chl thARONE TN «oocuecnesncosmesenonnmsnsssasssnssssusanssnssssrasensrssassasssrsssenssnsanssasssssssassansasensiny soeas s nshustsnase
TN B0 BOG VRIS, v srmmusssssviasassssssinsi Chuyen BPRABHE «.coummmmsasimsmmprmmeesiimsrsrsssossrses
€0 AaNE 8O BIOL: oo coonpsosrsnsssnosasssorsssnsrssminsapiisnsisia s sy e s aie (cb phan)
Tiong (hg 06D G181 tHEo MBI AL s witsnimsamnssbssmssnssodiorsssessamensserssssrasssensissosbbrnsy (dong)
5. Ong/Ba:
CMND/CCCD/HY chiéu $6:......uvveereerrerreerannss INGAY CHD? s sovsossvaniasnsss IO AR oy oimons istess
E5ia chl UIOE T .. .ooevns sinconsmnssessnsssanssssbnsinde dovissaass i anaiaam SO TS SRS SRS OA AR AV A T A oS e
Tilh @0 Bk VAEE bcnusviviosssmssssmsasassssnsl CHOYSRBEANNG .cmmmmmmmnamtsnssrsrssssossessiin .
EHiC QB B0 RIS . ccoevinimiing sunsssioss s arson i AR A e e RSP e e (cb phan)
Tuong tmg tong gid tri theo MENN GIA:.........cveuereeeeeeeeeeireeeieiees e es e sssses s sssssessns (dong)
Bién ban nay dugc ldp vao luc ..... gio, ngay ...... Losedwwnmueys BB caummaniasansssomss v oA SRk i

Nguoi duge dé cir dai dién nhom

(Ky, déng ddu va ghi ré ho tén)




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
0\ Déc Lap — Tw Do — Hanh Phiic
£} -00o-
g
'~z r ~ d ~ 2 b S
Y XAC NHAN - SO HUU CO PHAN
V/v: xde nhin sé hitu c6 phan

(Dénh cho ¢é phiéu chua luu ky)

Kinh giri: Cong ty Co phin Cao su Théong Nhit

O S I ool s to e s aas s s R S S A A B A S oS S R Rl it
CMND/CCCD/Hb chiéw/GDKDN $6:........coooeeeevee. INQAY CAP s sesnsnesss NOI CAP:..veeeereeeeerssesesseaens
Nguoi dai dién theo phép ludt ( 1 T RE——
T6i/Chung tdi s& hitu:.........covvvvnnns ¢6 phiéu tai Céng ty Cé phan Cao su Théng Nhét tai ngay
i

Vit Gl tong G181 D TR L cisomesmamsommosmessibssesmummmmsey (ddng)

Dé nghi Cong ty C6 phéan Cao su Théng Nhit xac nhan gitp t6i/ching tdi cac thong tin nhu
trén.

Xin trdn trong cam on!
....... ,ngay...... thang ....... nam ......

Chii 6 hiru
(Ky, dong dau va ghi r ho tén)




VAN BAN CAM KET

Cuia Ung cir vién Thanh vién Héi dong quan tri

Kinh giri: Pai hoi dong Cong ty ¢b phan Cao su Théng Nhat

D ChUBRIRINT T < iiavsnnsisnmmassasisimssmms e s s i R s i s S R s
DEGC AL O DOV GO AOIME o5.0mmummniiios ool st 19w 55 9/ 4 40 A A A W S

V6i vai tro 1a {mg cir vién vi tri thanh vién Hoi dong quan tri (“HPQT”) nhiém ky
2021-2026 tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty ¢d phan Cao su Thong Nhat nam
2021, toi xin cam doan céc thong tin dd cung cap trong hd so tmg cir 1a trung thuc va chinh
Xac.

Néu triing cir vao Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Cao su Théng Nhat, toi cam két
thuc hién nhiém vu mdt cach trung thue, trung thanh va can trong vi lgi ich cao nhat cua
Cong ty.

Ngudi irng cir




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc Lap — Tu Do — Hanh Phic

---—--000------
COPHAN '
caosu, |5/ SO YEU LY LICH
THONG NHAT £ (Diing cho cdc trng vién vao Hoi dong quan tri)

R LR

Ungcirvién : Thanh vién Hoi ddng quan tri

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:

EMND/CEED: .coonnmssusvunsnmnson , ngdy cp: ..............., noi cp:

Qué'c tich:

Dia chi thuong tri:

Sé dién thoai lién lac:

Trinh do chuyén mon:

Qua trinh céng tdc:

+ T ........ den ...
+ T . O s ccmmiuoss
4 T vsanin o 7 .
+ Tie......... den ................

Cdc chirc vu cdng tdc hién nay igi Cong ty:

Cdc chirc vu hién dang nam giit iai t6 chiec khdc:

Cdc lgi ich lién quan dén Cong tv (néu cd):

S6 CP niim giit (tai thoi diém ...........): | .cccournnn.n. cb phan, chiém ........... % von diéu 1¢
+ Daidiensohitu: 0000 | e ¢0 phan, chiém ........... % von diéu 1€
+ Canhdnsohitu: 0| ceceesseinen c0 phan, chiém ........... % von diéu 1€
Cdc cam két ndm giit (néu c6)
Nhitng nguoi lién quan c6 ndm giit 6 1. Mdiquanhé: ........ , Tén ca nhan/to chuc:
phlé'ucuaC{jngly T R R LT E ORIt né.mglu' ............ CP,
chilm ..coovss % von di€u I¢.
2. Mbiquan hé: ...... , Tén cé nharL’to chuc:
................................... DA B ovovoveeins CP,
(o111 (1 11 % von diéu I€.

Toi cam doan nhimg 1o khai trén day 1a hoan toan ding su that, néu sai toi hoan toan chiu trach
nhiém trudc phap ludt va cam két thuc hién nhiém vu mdt cach trung thuc néu dugc bau lam thanh
vién Hoi ddng quan tri.
., ngay .... thang .... nam ......
Ngudi khai Ky tén, ghi ré ho tén
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PHIEU BIEU QUYET

(PONG Y)
Ho va tén co AODE: ccovisoesvonssesssonssossnsrvsnnaee , SO co phan .................... :
+ S6 co phan ¢4 nhan/to chirc: ca nhan: .............. cp, to chirc: ............. cp,
+S6 ¢b phan duoc UQ:.. B e o ML e B re

PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY €O PHAN CAO SU THONG NHAT

PHIEU BIEU QUYET

(KHONG PONG Y)
- Ho va ten D ABAGE wcssssssmmsvmsmsnssussevsvussnons , SO ¢b phan .................... :
+ S6 co phan ¢4 nhan/té chirc: ca nhan: .............. cp, t6 chirc: ....ccouu... cp,
+ S6 ¢b phan dwge UQ:.. OO RPRUTOR T T




cO PHAN
CAO SiJ, 2 . 2 4 .
THONG NHAT CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

PHIEU BAU CU HQI PONG QUAN TRI
MA PAI BIEU: TRC - 01

Ho va tén Dai biéu: NGUYEN VAN A

S6 lugng 06 ph?m s¢ hiru: 1.000 cd phi‘m

S6 luqng cd phan nhan ty quyén: 200 co phan
Tong so lugng co phan dai dién: 1.200 ¢ phan
Tong sb lrong phleu bau: 7.200 phleu bau

Téi dong ¥ Bau cir Hoi ddng quan tri nhiém ky 2021-2026 nhur sau:

Bl dX di h-l SK h-K bl
STT Ho va tén ing vién £ o'n 'eu pmleu o\p lef‘ aum
(cho cac rng vién) (cho tirng irng vién)
1 A
2 B
3 C
4 D
5 E
6 F
Huéng dan; Ngay ... thang ... nim 2021
1. Dai biéu bau s6 g vién tdi da bang sb g vién DAI BIEU
tring ctr. ' (Ky va Ghi ré ho tén)

2. Néu bau don toan bd sd phiéu cho mdt hoac
nhiéu img vién, dai biéu danh diu vao 6 “Bau
don déu phléu” cua cac ing vién tuong ng.

3. Néu bau sd phiéu khong déu nhau cho nhiéu
ung vién, dai biéu ghi r6 sb phiéu bau vio 6 “SH
phiéu bau” ciia cac ing vién twong (mg.



CONG TY CP CAO SU THONG NHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HQI PONG QUAN TRI Pjc lip - Twdo - Hanh Phiic

£ 2 Sé: /BC-HPQT Ba Ria, ngay 21 thang 5 nim 2021
DU THAO Q 1a, ngay g

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

Can ctr Diéu 1€ t5 chic va hoat dong Cong ty Co phan Cao su Théng Nhét va cac
quy dinh phap luat lién quan. Hji dong quan tri tran trong béo cdo trude Pai Hoi dong cd
dong thuong nién 2021 vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nam 2020 va phuong
huéng hoat dong nam 2021 nhu sau:

PHAN I:
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
1. Vé nhén su:
Hoi dong quan tri Cong ty CH phan Cao su Théng Nhét hién tai gdm c¢6 6 thanh
vién:

Ong Nguyén Hitu Manh Nhuong Chu tich Hoi dong quan tri

Ong Nguyén Nhat Thanh Lam Phé6 Chu tich Hoi dong quan tri
Ong Nguyén Van Thoai Uy vién Hoi ddng quan tri

Ong D Khic Tung Uy vién Hoi ddng quan tri

Ong Nguyén Thanh Binh Uy vién Hoi déng quan tri doc lap
Ong Phan Vian Phu Uy vién Hoi dong quan tri doc lap.

2. Cac cudc hop:

Trong ndm 2020, HGi dong quan tri (HDPQT) da hop 05 phién va ban hanh 05
Nghi quyét, 01 quyét dinh dé lanh dao, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty. Trong cac cudc hgb, céc thanh vién HPQT da danh gia cong tac kiém tra, gfém
sat hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh cta Ban Téng Giam déc trong nam 2020.

Timng thanh vién HDQT da phat huy tét vai trd trach nhiém cua minh trong viéc
tham gia lanh dao hoat dong san xuét kinh doanh, tich cuc tim toi, nghién ciru, dé ra
nhitng chii truong ding din, nhimg dinh huéng phat trién Cong ty phu hop véi dic diém
tinh hinh thay ddi cua kinh té-xa hoi trong va ngoai nudc. Dac biét 1a img phé véi dai
dich Covid, dam bao vén duy tri phat trién san xuat trong diéu dién dich bénh bung phat.
Hoi dong quan tri da ¢ nhirng y kién sat thuc, cu thé gitip cho Ban Téng giam déc diéu
hanh t6t hoat dong ciia Cong ty.
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Trong nam, Hoi ddng quan tri da kip thoi ban hanh cac Nghi quyét mang y nghia
quyét dinh, dinh huéng cho cong tic diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban
Téng Giam déc.

Chu tich Hoi dong quan tri luén tham gia day du cac cudc hop giao ban hang
thang do Téng giam déc Cong ty moi. Thong qua céc cudc hop giao ban, truc tiép gop y
vé diéu hanh cong tac sén xuét kinh doanh ctia Ban Téng giam déc.

Kiém tra viéc chip hanh va tuén thu c4c quy dinh cia Piéu 1¢ Cong ty va cic quy
dinh hién hanh ctia Nha nudc.

3. Két qua thyc hién Nghi quyét ciia Dai hoi df'ing cb dong thwrong nién nam 2020:
3.1.B40 cdo tém tit két qui hoat dong san xuét kinh doanh niim 2020.

Kinh thua Quy cd dong!

Kinh té — xa hoi Viét Nam nam 2020 dién ra trong b6i canh tinh hinh kinh té thé
gi6i tiép tuc ting trudng cham lai, theo Quy Tién té Qudc té (IMF) ting trudng toan ciu
nam 2020 giam 4,4%, muc giam thap hon so véi du bao dua ra hdi thang 6 nam 2020 (-

4,9%); Dai dich Covid-19 véi téc do lay lan chéng miat da budc cac qubc gia phai ap dat %

céc bién phéap phong toa va dong cira bién gidi dé chong dich, di gy ra tinh trang dit
gdy chudi cung {mg toan cau, khién tit ca cac khau cua qua trinh san xuét - phan phoi -
trao ddi - tiéu dung vén dugc lién két trén cip do thé gidi roi vao tinh trang té liét.
Thuong mai toan cau dinh tré, lan séng doanh nghiép phé san lan rong khip thé gidi. Bén
canh d6, cudc chién thuong mai gitra My — Trung van chua c6 hoi két, 1am gia ting dang
ké tinh bat 6n cua hé thong thwong mai toan cau, gdy anh hudng t6i niém tin kinh doanh,
quyét dinh du tr va thuoﬁg mai toan ciu. Tai Viét Nam, mic du viéc kiém soat dich
bénh khé tét nhung nén kinh té bi anh hudéng dang ké, dai dich Codid-19 tac dong tiéu
cuc dén tt ca cac nganh: cong nghiép, y té, gido duc, thuong mai, dich vu... Trong dé,
nganh nong nghiép, nganh cao su cling bi anh huéng niang né, thuong mai suy giam do
thue hién gidn cach xa hoi, tim ly tiéu dung bit 6n da tac dong truc tiép dén hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty. K& hoach tai canh cao su bi tam hoan do tién do thanh
Iy cao su cham vi thi truong gd kho tiéu thy. Gia tiéu thu mu cao su, gb cao su thanh ly
va tréi cdy twoi giam manh trong giai doan tir quy I dén quy III, anh hudng dén doanh
thu, lgi nhuan, gia ca mot ) nguyén vat liéu tang cao, anh hudng dén dau vao san xuit.

Tinh trang thiéu lao dong khai thac mu, thoi tiét dién bién ngay cang bét thudong lam that
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thu san lugng dang ké, dich siu, bénh trén cay cao su, chudi, mit ngay cang nhiéu lam

phat sinh chi phi ...

- V& thuc hién ké hoach san lugng: Nam 2020 da khai thac dugc 940,94 tén, dat
85,0% ké hoach. Ché bién 2.243,2 tAn mu SVR, trong d6: Ché bién 892.0 tin, thu mua ché
bién 48,0 tan, gia cong 1.303,2 tin. Nguyén nhadn khong dat ké hoach khai thac la do: thiéu
lao ddng khai thac, thoi tiét bat thuong, mua dim 1am thit thu san lugng, vudn cdy bj anh
huéng con bdo nam 2018 mat do thua thét, giy d nhidu...

- Chdm sé6c 55,49 ha chudi, 15,43 ha chudi xen canh va 11,15 ha mit. San lugng
chudi thu hoach nam 2020 1a 3.324,5 Tén, trong d6 chudi ciia Cong ty 2.297,75 tan.

Nam 2020, Céong ty da tiéu thu duge 1.069,03 tan cao su SVR 3L va 93,46 tAn mi
cao su tap. Gia ban cao su SVR 3L binh quén 32,0 triéu dong/tan, gia ban mu tap 12,3
triéu dong/thn, gia bén chudi binh quan 6,0 tri¢u dong/tin, v6i tong doanh thu Cong ty
nam 2020 1a 118,1 ty dong dat 97,2% ké hoach. Lgi nhuan sau thué Coéng ty dat 54,9 ty
dong, ty 1¢ 103,6% ké hoach nam. Thu nhép binh quéan 8,3 triéu ddng/ngudi/thdng, giam
7,8 % so v6i nam 2019, dong thoi da nop ngén sach cho Nha nudc 7,4 ty dong dat 97,1%
ké hoach. Hoi dong quan trj da quyét dinh trinh Dai hoi cb dong quyét dinh chi tra cb tirc
ndm 2020 v6i mirc 20%’ ménh gia.

Két qua thwe hién mt s6 chi tiéu co ban nim 2020 nhwr sau:

Thye Ké Ty 1& %
hién hoach | Thyc hién | Ty lé % 2020
Stt Chi tiéu bVvVT ¥ e L
nam nam nam 2020 | so voi KH so voi
2019 2020 2019
1 | San lugng khai thac Tan 1.211.7 1.107,0 940,9 85,00% 77,65%
San luong mu thu :
2 Tan 384.6 350,0 48.0 13,71% 12,48%
mua
San luwong mu tiéu :
3 Tan 1.597.9 1.573,0 1.069.,0 67,96% 66,90%
thu
San lugng chudi thu p
4 Tan 1.115,9 2.000,0 2.297.8 114,89% | 205,91%
hoach va tiéu thu
5

Gia ban mu binh Tr.d/ 32.1 31,0 32,0 103,23% |  99,69%
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i, . o
|Giabanchubibinh | Trar | o

i ; 4.44 7.0 60| 8571%| 135.14%
quan tan
. Ty

Téng doanh thu : 106.9 1215 1181  97.20% | 110.48%
dong

i Ty s

Lgi nhun sau thué | . 38,06 53.0 549 | 103.58% | 144.25%
¢ong

Tyléchitracdtic | % 15 9 20| 222.22% | 13333%

3.2. Panh gia thye hi¢n trach nhiém ciia Hi ddng quan tri nam 2020:

Nam 2020, hogt dong SXKD ciia Cong ty CP Cao su Théng Nhét gip nhiéu
kho khan, thach thire do anh hudng cua dai dich Covid-19, hoat djng thuong mai toan
ciu suy giam, kéo theo gia ca cc san phim ciia cong ty nhu: mii cao su, g cao su thanh
Iy, chudi, mit giam theo. Bén canh d6, thiéu lao dong khai thac, dién bién thoi tiét ngay
cang bét thudng, bién doi khi hau, mia mua dén tré, lugng mua 16n phan bd khong ddng
déu, mua dim vao quy III, vuon cdy chu luc bi anh hudng cua con bdo vao thang 11
nam 2018 mét d¢ cdy thua thét, gay db nhiéu dan dén thit thu san luong,...Dé khic phuc
nhitng kho khin trén, ngay tir ddu nam, Hoi ddng quan tri da chi dao Ban Tdng giam dbc
cong ty dua ra nhiéu giai phap quyét liét trong lanh dao, diéu hanh hoat dong SXKD
nhu: Tich cuc tuyén dung, dao tao tay nghé cho lao dong khai thac, chuyén ché dé cao
phtt hop véi timg vuodn cdy, timg thoi diém dé giai quyét tinh trang thiéu lao dong; co
céu, sip xép lai to chirc bd may quan 1y & cac Do, tinh giam lao dong gian tiép, 6n dinh
tién luong, thu nhap cho lao dong truc tiép, ning don gié tién lwong vao thoi diém quy
IV khi gid mua vira nhich lén dé kich thich lao dong khai thac nhan thém cay cao, cao
choang phén cay trong, van dong gia thujc tham gia cao phu dé gia tang san lugng, phat
dong nhiéu dot thi dua lao dong san xuit nhim ning cao ning suét lao dong, tiét giam
t6i da chi phi san xut, dinh mirc lao dong, khoan nhan cong trén san pham, co gidi hoa
trong san xuit nhim ha suét dau tu, ha gid thanh san phim, nang cao kha ning canh
tranh, ky két cac hop dong gia cong, hop tic san xuat dé tao viéc lam cho ngudi lao

dong, ting doanh thu, loi nhuan cho Céng ty, 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong.
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Vé hoat dong tuan thi phap luat: Hoi déng quan tri dam bao tuan tha phép luat
trong hoat dong quan tri cia Cong ty. Ting thanh vién Hoi dong quan tri da nd luc hoan
thanh tét nhiém vu quéan tri hoat dong cong ty theo ding dinh huéng phat trién, hanh
dong vi lgi ich cd dong, ngudi lao dong va vi sy phét trién bén vimng cua cong ty dugc ghi
trong Diéu 1& td chirc va hoat dong ciia cong ty.

3.3. Panh gia ciia Hji ddng quén tri vé hoat dong cia cong ty:
3.3.1. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty.
+ V& hoat dong san xuét, kinh doanh: Mic du mot sb chi tiéu san lugng mu khai théac,
doanh thu chua dat nhu ky vong nhung Cong ty dd hoan thanh rit tdt cac chi tiéu sén
luong chudi, loi nhuan va nhiém vu ké hoach co ban do Pai Hoi dong cé dong thuong
nién 2020 dé ra.
+ V& chiam lo doi séng cho nguoi lao dong: Thu nhdp binh quan cua ngudi lao dong
nam 2020 giam 7,8 % so v&i ndm 2019. Nguyén nhan la do san lugng mu khai thac
giam, nang suit lao dong giam, mic du quy 1V/2020 Cong ty da diéu chinh nang don gia
tién luong khai thac cho ngudi lao dong. Tuy nhién, cong ty van thuc hién ddy du cic
chinh séch phic loi d6i v&i nguoi lao dong, ngudi lao dong hai long véi céc chinh sach
phuc lgi cia Cong ty.
+ Vé thuc hién nghia vu véi ngan sach Nha nuéc: Cong ty da tinh toan ding va day du
céc khoan ndp ngan sach va da thyuc hién nop day du cac khoan phai ngp ding han.
+ V& chap hanh phép luat: Tuan tha ding céc quy dinh cua phap luat va Diéu I¢ t6 chirc
va hoat dong cua TRC trong hoat djng diéu hanh san xuét, kinh doanh.
+ V& quan tri rii ro: Nam 2620 Coéng ty da xay dung Phuong an quan tri rai ro hang .tc;)n
kho, viéc kiém soat rii ro hang tén kho da gitip Cong ty sir dung déng vén tét hon, hiéu
qua hon.
+ Vé an sinh x hgi: Cong ty da tham gia day du cac hoat dong an sinh x4 hi; cong tac
bao vé mdi trudng; vé sinh an toan thyc phdm; an toan lao dong ciing nhu phong chdng
dich Covid-19.
3.3.2. Ddnh gid ciia Hji dong quidn tri vé hoat djng ciia Ban Tong Gidm doc cong ty
- Ban Tong Giam déc da trién khai thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi déng
cd dong, Hoi dong quan tri dat két qua tdt;
- Thyc hién bao cao va cong bd thong tin mot cach day du, chinh xac va ding thoi han
cho co quan quan ly, ¢ dong va nha dau tu theo quy dinh cua Phép luat;
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- Ban Tong Giam dbc luén chu dong, linh hoat trong diéu hanh san xuét kinh doanh,
ndm bit tinh hinh thi truong, bam sat co s¢ va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty dat két qua cao.

3.3.3. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat djng ciia Ban kiém todn néi bp.

- Ban kiém toan ndi bo da thuc hién céc cudc kiém toan tap trung vao tinh tuan thu cua
B4o cdo tai chinh, dau tr XDCB va quy trinh san xuit nhim:

+ Duy tri viéc gidm sét tinh hinh tai chinh, diu tu, san xuét kinh doanh va tinh hinh quan
tri diéu hanh cia Ban TGD Cong ty.

+ Gidm sat tinh hinh hoat dong va két qua trién khai Nghi quyét PHDCP thudng nién,
Nghi quyét va cic quyét dinh cia HDQT; Giam sat viéc thuc hién quy ché, quy dinh cua
Cong ty ban hanh.

+ Thuc hién ra soat hé théng quan ly ndi bd nhim nang cao hi¢u qua cong tac quan ly
diéu hanh cua cong ty;

+ Quan ly rii ro cia Cong ty dé dam bao céc rui ro trong yéu di dugce giam sat va danh
gia moét cach hgp ly.

3.4. Cac gf'ao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban gidm déc
va Ban kiém todn ngi bo:

a) Luong, thudng, thu lao, cic khoan lgi ich: (Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich
khéc va chi phi cho tirng thanh vién H{i dong quan tri, thanh vién Ban kiém toan, Tong
Giam ddc va Thu ky Cong ty.

= Chirc | Tién lwong | Tién thwéng | Thu lao . 1
B BT icN vu Thuc hién Thwe hién | Thue hién Ghicha
I | Hi dong quén tri
Nguyén Hiru Chu ,
L 458 anh Nhuong il 460.800.000 | 57.600.000 12 théang
Nguyén Nhat P.Chu .
| 2 | ohat o “tich 87.900.000 | 12 thang
g |Dewtean | Thash 70.200.000 | 12 thang
Thoai vién i
4 | P Khic Tung thl::h 70.200.000 | 12 thang
R T . — - e g, —
6 | Phan Van Pha thl::h 70.200.000 | 12 thang
Il | Ban Kiém toan néi bo- Thur ky:
1 | Nguyén Thanh | Truéng |  105.300.000 | 12 thang




Binh ban
Nguyén Hiru Thanh 12 thang
2 | Manh Nhtng | Vil 70.200.000
3 Doan Thi Kim Th.zznh 35.100.000 12 thang
Hanh vién
g | 2= Thi.Ngge 35.100.000 | |2 Thang
Lan
I11 | Ban Tong Giam doc
g+ | Neuyen Nagy 1 | 435.400.000 | 50.400.000 Sy
Thanh Lam
2 | Tran Van Thanh | 2 255.800.000 | 36.000.000 12 thang
TONG CONG: 1.152.000.000 | 144.000.000 | 614.400.000
Ghi chu:

- Téng quy tién lwong thuc hién nam 2020 1a 1.152.000.000 dong; Cong ty da chi tam
tng trong nam 2020 la 1.080.000.000 dong; Khi Nghi quyét PHPCP thudng nién nim
2021 phé duyét quy tién luong thyc hién nam 2020 thi s& quyét toan s con lai.

- Thu lao thuc hién nam 2020 la 614.400.000 dong; Cong ty da chi tam g trong nim
2020 1a 420.000.000 dong; Khi Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2021 phé duyét
quy th lao thuc hién nZm 2020 thi s& quyét toan sé con lai;

- Quy tién thudng thuc hién nam 2020 14 144.000.000 dong; Cong ty chua thanh toan, khi
Nghi quyét PHPCP thurdng nién nam 2021 thong qua thi s& thuc hién thanh toén.

PHUONG HUOGNG HOAT PONG NAM 2021

Niam 2021, theo dur béo cua cac chuyén gia kinh té thi tinh hinh kinh té thé giéi ¢6
nhiéu tin hiéu kha quan sau thoi gian dai bi suy thodi do anh hudng cua dai dich Covid.
Pén nay, mic di dich bénh Covid vin dang bung phat & cc nudc trén thé gioi nhung
tam ly tiéu dung da din n dinh, mot sb nude da kiém soat tdt dich bénh, viéc trién khai
chuong trinh tiém phong vacine toan cau dang dugc ddy manh. Kinh té Trung Qubc- dat
nudce ty dan dang dan phuc héi sau dai dich... Ciing véi nhirng tin hiéu kha quan, viéc tai
bung phét cua dai dich covid véi bién thé méi cua virat gdy Covid-19 , 12 nguy co 16n
nhét ddi véi su 6n dinh va phuc hdi kinh té thé gidi. Ngay tir diu quy 1/2021, sin xuat
kinh doanh coéng ty c6 nhiéu thuan lgi hon so véi cing ky nam 2020, cu thé: gia cao su
tang manh do cac chinh sach thic ddy tiéu thu 6 t6 cia Trung Qudc nhim phuc hdi nganh
cong nghiép 0 t6 sau dai dich; Trong quy I ngudn cung cao su han ché do tinh chit mia
vu. Bén canh d6, bién ddi thoi tiét va dich bénh trén ciy cao su ngay cang nhiéu anh

huéng dén san lugng mu thu hoach; Gia chubi bién dong theo chiéu huéng ting & thang
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1, thang 2 , giam tir gitta thang 3 va ting trd lai & dau thang 5, gia chudi tang hay giam sé
phu thugc vao thi truomg tiéu thu chinh la Trung qudc va tiéu thu ndi dia...Bén canh
nhitng tin hiéu kha quan tir thi trudng tiéu thy, tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty
dy béo s& d6i mat véi khong it khé khan nhu: Tinh trang thiéu hut lao dong khai thac sé
tiép dién khi cong ty du kién mé cao thém 85,77 ha trong nam 2021; Ning suét vuon cy
cao su chua dugc cai thién; Cé tac tir hoat dong ctia Cang BRS du kién giam, chi b?mg
40% céc nam trude lién ké, nguyén nhan l1a do khong con lgi nhudn con lai chua phan
phdi ciia nhirg nam trudc; Cong tac bao vé san phdm hiéu qua chura cao.
Can cr vao két qua san xut kinh doanh nam 2020 va dy bao tinh hinh hoat dong
kinh doanh nam 2021. Hoi déng quan tri da giao ké hoach nam 2021 cho Ban Téng Giam =

p » JOqé
doc cong ty vdi mot so chi tiéu chinh sau: T\V
AN

Stt Chi tiéu DVT | KH2021 | sy

: NH|

1 | San lugng mu khai thac Tan 1.138,0 4

ClleP

’ ’ r /
2 | San lugng mi SVR ché bién Tan 1.103,0
3 | San lwgng mu gia cong Tén 1.400,0
4 | San lugng cao su tiéu thu trong ndm Tan 1.089.,0
5 | San lugng chudi Cavendis thu hoach va tiéu thu Tén 1.660.0

trong nam (d4 trir san luong cua déi tac)

6 | San lugng mit Changai ti€u thy trong ndm (da trur Tén 77,0

san lugng cua ddi tac)

7 | Gi ban thanh phéam cao su binh quéin Tr. Pong/tan 36,0
8 | Gia ban chudi binh quan Tr. Pong/tén 7.8
9 | Gia ban mit binh quan Tr. Pong/tan 20,0
10 | Téng doanh thu Triéu dong 93.000,0
11 | Lgi nhuan trudc thué Triéu dong 33.000,0 ‘
12 | Loi nhuén sau thué Triéu d6ng 30.000.0
13 | Nop ngén sach Triéu dong 7.500.,0
14 | Ty 18 chia c6 tirc 16i thidu du kién % 15
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V& dinh huéng phat trién: Dé dat duoc gia tri cbt 16i ciia doanh nghiép “Niém tin- trdch
nhiém- chit lwong- hi¢u qua”, HDQT Céng ty d ra nhimg dinh huéng phat trién nhu
sau:
+ Tép trung cong tac tuyén dung lao dong phuc vu khai thac cao su, san xuat nong
nghiép. Xay dung phuong 4n tién luong, tién thuéng phi hop dé thu hit lao déng, tiép
tuc tdng cudmg céac chinh sach phic lgi dé gitr chan lao dong, thuc hién t6t cong tac dao
tao tay nghé cho lao dong, nhét la lao dong khai thac nhim dam bao dap tng nhu ciu mé
cao trong nim 2021 va céc nam tiép theo.
+ Quy hoach, dao tao ngudn nhan lyc tré ké thira nham dap ng day di yéu ciu cong téc
phu hop véi nhiém vu cia giai doan hién nay va du ngudn lanh dao ké can.
+ Tiép tuc cing cb, sip xép lao dong gian tiép, dam bao tinh gon, hiéu qua, dong thoi cai
thién thu nhap cho B phan gién tiép.
+ Nghién ciru céc tién by khoa hoc ky thuat dé ap dung trén vuon cdy cao su nhim tang
néng suat, san lugng. Quan ly tét ky thuat khai thac, ddu tu thim canh dé dam bao tang
nang sudt, giir gin vudn cdy lau dai, nhét 1a nhirng vuon cay to.
+ Tap trung thuc hién t5t cong tac bao vé san phém, quan ly t6t ky thuat khai théc, ap
dung tham canh tang nang suit, danh gia dung nang luc vuon cay, nang suat lao dong.
+ Tap trung dau tu phat trién ndng nghiép urng dung cong nghé cao, nghién ciru céc san
phim néng nghiép thi truong wa chudng, c6 gia tri kinh té, phu hop véi didu kién san
Xuét ciia Cong ty dé da dang héa san pham nhim ting hiéu qué sir dung dat va tang thu
nhép, doanh thu, lgi nhudn cho doanh nghiép.
+ Tiép tuc 4p dung mé hinh xen canh trén vuon XDCB, ldy ngin nuéi dai, dé tiét éiém
suat dau tu, ting hiéu qua sir dung dt.
+ Co gi6i hoa trong san xuat nhim muc dich tang nang suat lao dong, giam ap luc thiéu
lao dong.
+ Chu trong cdng tac quan ly k¥ thuét, ddm bao san phim chudi, mit dat ning suat, chat
lugng.
+ Ap dung co ché khoén nhan cong trén san phim trong san xuét nong nghiép, gin trach
nhiém Nguoi lao dong véi chét lugng, hi¢u qua cong viéc.
+ Theo ddi tinh hinh bién dong thi truong, thoi tiét...dé tinh toan thoi diém tréng, chira
cdy, dé trai sao cho thu hoach roi vao thoi diém thi trudng khan hiém san pham va c6 gia
cao. Pong thoi tich cuc khao sat, thim nhap nhirng thi trudng mdi, ting cudng két ndi
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giao thuong dé mo rong thi treong tiéu thu cho cac san pham Néng nghiép tng dung
Cong nghé cao.
+ Thuc day viéc ing dung cong nghé thong tin trong cdng tadc quan ly hoat dong san
xuat, kinh doanh;
+ Tiép tuc xdy dung hé thong quan tri rai ro trong cong ty va phat trién bo phan phén
tich thi truong va cham séc khach hang.
+ Quan ly t6t chit luong cac san phflm do Céong ty san xuit.
+ Dam bao viéc 1am thudng xuyén, ting thu nhép, 6n dinh doi séng va tiép tuc thuc hién
cac chinh sach phuc loi cho Ngudi lao dong.
+ Thyc hién tét An toan v¢ sinh lao dong, phong chéng chay nd va bao vé méi truong,
Tuyén truyén cho ngudi lao dong thuc hién tét cac bién phap phong chéng dich Covid,
nhét 12 thong diép “SK’ cua Bo y té, dam bao vira phat trién san xuét kinh doanh vira
chéng dich hiéu qua.

V6i sy doan két va quyét tam cua tap thé can by cong nhén, lao dong, nhét dinh
Cong ty s& hoan thanh cic chi tiéu ké hoach nam 2021 ma Pai hoi ¢ dong dé ra, gop
phan x4y dung Cong ty ngay cang phat trién, nang cao thuong hiéu, hinh anh va uy tin
cua cOng ty trén thi trudng.

T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan :
- Cdc 6 dong;
- So GDCK TP.HCM;

- Cdc thanh vién HDQT va BKTNB;
- Luu: VT, Thu ky cong ty.
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HOI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM TOAN NOQI BQ DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
SO:.../BC-BKTNB Ba Ria, ngay ... thang ....ndm 2021
DU THAO

BAO CAO CUA BAN KIEM TOAN NOI BO
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT
Niim 2020

Kinh giri : Pai Hji Pong C6 Pong Thudng nién 2021
Hi dong Quan Tri.

Can cir theo quy dinh tai Piéu 284, Nghi dinh sb: 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta
Chinh Phu. Ban Kiém toan Noi b Cong Ty C6 Phan Cao su Thong Nhat xin trinh bay Bao
c4o hoat dong nam 2020 truée Pai Hoi Pong C6 Déng Thudng nién 2021 nhu sau:

1. Veé co ciu to chirc:

Ban Kiém Toan Noi Bo duge thanh 1ap tir nam 2016 theo Nghi quyét phién hop ngay

08/8/2016, dugc thay doi lan 1 tai Nghi quyét 5 phién hop ngay 04/10/2018, thay déi

nhan sy 1an 2 tai Nghi quyét 4 — phién hop ngay 15/3/2019.

Hién tai nhan su gém:

+ Ong Nguyén Thanh Binh — Thanh vién déc 14p HPQT — Truéng Ban

+ Ba Doan Thi Kim Hanh — Can bé phong KHTH — Thanh vién

+ Ong Nguyén Hiru Manh Nhuong — Chu Tich HDQT — Thanh vién

2. Thi lao, chi phi hoat dong va cic lgi ich khic ciia cic thanh vién Ban Kiém

Toan Nogi by nam 2020.

a/ Thu lao:
STT y Ho va tén Chirc danh Phu cap(VND)
1 Nguyén Thanh Binh Trudéng Ban 72.000.000
2 | PBoan Thi Kim Hanh Thanh vién 24.000.000
3 | Nguyén Hiru Manh Nhuong Thanh vién thudng 48.000.000
truc
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b/ Chi phi hoat dong : Khéng

¢/ Cac lgi ich khac: Khong

. Cic cudc hop ciia Ban Kiém toan, két luin va kién nghi:

a/ Nam 2020, Ban Kiém toan ndi bo da tién hanh 3 cudc hop. Cu thé nhu sau:

- Phién hop ngay 19/3/2020 : V& xay dung K& hoach kiém toan 2020;

- Phién hop ngay 18/9/2020: Béo c4o, phan tich két qua khao sat;

- Phién hop ngay 10/12/2020: Béo cao két qua kiém toan néi bd 2020.

b/ Céc két luan va kién nghi: Trong bao cdo két qua KTNB nidm 2020, Ban KTNB di
c6 kién nghi vé viéc quan ly cong tai D6i NNUDCNC ciing nhu phuong an khoan
can xem xét va tinh toan sao cho bio dam hidu qua; Viéc kiém tra, bao quan hé
thdng tudi sao cho bao dam di nuéce cho hé thong trén vudn thi méi bao dam ning
sudt va chét lugng vuom. Cac kién nghi nay da duoc Toéng Giam déc Cong ty xem
xét va chi dao khic phuc tdt.

. Két qua giam sat bao céo tai chinh, tinh hinh hoat dgng va tinh hinh tai chinh
cong ty.

@/ Gidm sdt bdo cdo tai chinh :Thyc hién giam sat, kiém tra tinh phu hop cua Béo
cdo tai chinh vé&i ché do ké toan, chudn myc ké toan hang quy, soat xét 6 thang va
kiém toan nim trude khi Ban Téng Giam déc trinh HDQT thong qua va cong bd
thong tin ra bén ngoai theo quy dinh; ¢6 ¥ kién vé tinh trung thuc, diy du, ding han
va tinh phi hop ctia bdo c4o tai chinh véi ché do ké toan, chudn muc ké toan va cac
quy dinh phap luat hién hanh, khong c6 ghi nhan bt thudng ddi véi giao dich cac
bén lién quan nhu mua ban hang héa, gép von, chia c6 tic... Khong c¢é thay déi nao
trong quan ly 1am anh hudng trong yéu dén tinh hinh tai chinh va bao cdo tai chinh

cua Cong ty.

b/ Vé gidm sdt dich vu kiém todn déc lp: Két qua giam sat cho thiy dé xudt ké hoach va

thuc hién ké hoach sot xét, kiém todn bao c4o tai chinh ndm 2020 cua kidm toén doc 1ap

1a phi hop véi yéu cdu cua Cong ty vé pham vi, dbi trgng, phuong phép, thoi gian cling

nhu cac yéu cau dam bao chét lugng, tinh doc 1ap, khong xung dot loi ich cua kiém toan
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déc 1ap. Déi véi viée lua chon Céng ty Kiém toan doc 1ap cho nam tai chinh 2020, Nghi
quyét phién hop DPHDCP thuong nién nam 2020 vao ngay 12/6/2020 da iy quyén cho
HDQT quyét dinh lya chon Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan BDO tai TP. H6 Chi
Minh 1am don vi soat xét Béo céo tai chinh 6 thang dau nam 2020 va kiém toan Bao céo
tai chinh nim 2020 cia Cong ty va HPQT di giao cho Téng Giam dbc cong ty ky két hop
ddng va trién khai thyc hién hop dong. Két qua di thuc hién ding theo Nghi quyét
DPHDCDTN 2020.
¢/ V& giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh céng ty:
c.1- Tinh hinh bio toan va phat trién von nha nuéc ciia Cong ty tai ngay 31/12/2020:
- Ngudn vén chu s¢ hiru 1a 344.695 triéu dong, ting 18.658 trigu ddng, tuong g mirc
tang 5,7% so voi cudi ndm 2019. Nguyén nhan la lgi nhudn chua phan phoi ting.
- Hé s6 bao toan vén 1a H=1,79 1an >1 . Céng ty da sir dung va bao toan von gép ciia Nha
nudc, chua xay ra tinh trang that thoat von cua Nha nuée.

¢.2- Tinh hinh quén Iy va sir dung von va tai sin nha nwéc tai Cong ty:
- PAu tr XDCB: Gia tri thuc hién dau tu trong nam 2020 1a 9.441 triéu df‘mg ; Viée thuc

hién dau tu cta cong ty chu yéu la hoat dong trong, cham séc vudn cdy cao su kién thiét
co ban va mua sam vat tu may moc thiét bi cham séc cho vuon chudi va mit .

- PAu trr tai chinh dai han: 26.811,Tr.ddng déy 12 khoan tién Céng ty dau tu trong Cong Ty
Cb Phan Dich Vu Xuit Nhap Khiu Néng Lam San Va Phin Bén Ba Ria (Baria Serece) 1a
1.796.000 USD tuong duong véi 26.811,Tr.ddng theo ty gia tai thoi diém gop von, chiém
ty 186 12% von diéu 1é cia Cong ty nay (Khoan dau tu nay thuc hién trude nam 2006); Viéc
dau tu vao Baria Serece mang lai két qua cao, hang nam déu dugc chia cd tire.

Két qua hoat dong SXKD ctia Baria- Serece trong 03 ndm gan day:
+ Nam 2018: Loi nhuan sau thué TNDN: 187,40 ty dong
+Nam 2019: Loi nhuan sau thué TNDN: 175,20 ty dong
+ Nim 2020: Loi nhuan sau thué TNDN: 193,93 ty dong

- Cong ty khong c6 huy dong von va phat hanh trai phiéu. Viéc thuc hién dau tu, xay dung
co ban tai cong ty duge su dung tir ngudn von dau tu phat trién cta don vi;
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- Cong ty da thuc hién viéc quan ly tai san theo ding quy dinh cia Nha nudc. Hang nam,
Cong ty da thuc hién kiém ké tai san cb dinh, hang tdn kho, céng cu dung cu, xac nhan cong
ng phai thu, xac nhén s6 du tién gui ngan hang, kiém ké quy tién mit ...

- Tinh hinh quan 1y tai san: Tdng tai san ctia Cong ty 1a 344.695 tridu dong, ting 29.986
triéu ddng so véi cubi nim 2019 twong tmg mirc ting 8,51%.

- Viéc quan ly ng phai thu, ng phai tra, nguyén nhan va giai phap xir ly cac khoan ng phai
thu khoé doi, ng phai tra qua han.

- Kha ning thanh toan ng cua Cong ty tai ngay 31/12/2020 la:

e Kha nang thanh todn hién hanh la 9,3 lan, nhu vay theo hé 6 thanh todn trén thi cir 1
déng no ng&'n han co 9,3 dting tai san ngd'n han dwoc dam bao. Hé s6 thanh todn hién thoi
ciia céng ty rat tot, dam bao kha ning thanh todn.

B H¢ s6 thanh todn nhanh la 8,2 lan, ¢6 nghia la cir 1 dong no ngdn han thi c6 8,2
dong tai san c6 kha ndng thanh khoan cao .

- Luu chuyén tién thuan trong ky clia Céng ty ting 21.258,triéu ddng, nguyén nhan cha yéu
la do cong ty thuc hién viégc chuyén tir diu tu tai chinh dai han chuyén sang dau tu tai chinh
ngén han.

5. Tinh hinh hoat djng kinh doanh ciia cong ty:

- Téng doanh thu va thu nhdp khéc 1a 118.087.triéu dong, dat 97,2% ké hoach nim
(121.500,triéu ddng) va bang 110,5% so véi ciing ky ndm 2019;

- Loi nhuén sau thué 1a 54.898,triéu déng, dat 103,6% ké hoach nam (53.000,triéu déong)
tang so vai cung ky nam 2019 1a 16.835,triéu dong.

- Hi¢u qua sir dung von:

+ Ty suat lgi nhudn sau thué trén tong doanh thu la 46,5%, nghia la cir 100 dong tong
doanh thu thi sé c¢6 46,5 déng loi nhuan.

+ Ty sudt loi nhudn sau thué trén Vén chi sé hitu (ROE) la 15,9%; nghia la cir 100 dong
von chii sé hitu thi tao ra 15,9 d&ng loi nhudn.

+ Ty suat loi nhudn sau thué trén Téng tai san (ROA) la 14,3%; nghia la cir 100 dong tong
tai san thi tao ra 14,3 déng loi nhudn.

- Tinh hinh thuc hién nghia vu véi ngéan sach nha nuéec.
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+ Trong ndam doanh nghiép cé sé phdt sinh phai nép ngan sdach Nha nuée 7.332triéu dong

dat 97,1% ké hoach nam (7.600 triéu dong).

+ 86 dd nop ké ca ton dong ndm trucée vao ngan sdach la 7.376 triéu dong.

6. Pinh gid veé giao dich giira cong ty, cong ty con, céng ty do céng ty dai chiing nim
quyén Kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh vién HPQT, Tong Giam déc,
nguoi didu hanh khic cia doanh nghiép va nhimg ngudi lién quan dén dbi tuong
d6;Giao dich giira cong ty v6i cong ty trong d6 thanh viéen HPQT, Tong giam doc,
ngudi diéu hanh khic cia doanh nghiép 13 thanh viénsing lap hoic la ngudi quan Iy
doanh nghiép trong thdi gian 3 nim gin nhat trudc thoi diém giao dich.

6.1. Giao dich giira cong ty véi nguoi co lién quan cia cong ty; hodc giira cong ty vai

l A r . . A - . . r -A > > o 4 A A
¢0 dong lomn, nguwdi ndi by, ngudi ¢é lién quan cia nguoi ndi bo:

Tén t6

Stt Moi S6 | Piachi | Thoi diém | S6 Nghi | Ngidung,sé | Ghi
chire/ | quan gidy tru s¢ | giao dich quyét/ lwong, tong gia | chi
Ca | hé¢lién | NSH, | chinh/ | vé&icong Quyét tri giao dich
nhin | quan ngay | Dia chi ty dinh cua
véi cip, | lién hé PHPCP/
Cong noi HDQT
ty cip ... thong
NSH qua
01 | Cong | Gidm S6 | 08/6 Ap | 31/3/2020 Ban 182 cdy cao
ty déc | 47020 | Tran su gdy do, tong
TNHH | Cong | 00718, Cao gia tri 36.400.000
Hung ty ngay | Van, xa ddng.
Nhon | TNHH | cip | Bau 545055 Bén 72 cay cao su
Hung | 27/11/ | Ham, gay db, thng gié
Nhon | 2006, | huyén tri 6.980.000
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la vo
cua
Thanh
vién
HDbQT
cong ty
CP
Cao su
Théng
Nhat,
TVHD
QT Ia
Cé
dong

16n.

Phong
DbKKD
-S¢
KH-
bT
Pong
Nai

cap.

Thoéng

dong.

Nhat,
tinh

19/5/2020

Péng
Nai.

Bén 19 cay cao su
gdy do, tong gia
tri 1.830.000
dong.

17/6/2020

Bén 36 cay cao su
gdy do, gia tri
4.860.000 dong.

18/9/2020

Béan 64 cay cao su
gdy do, gia tri
6.790.000 dong.

26/10/2020

Ban 23 cay cao su
gdy do gia tri
2.710.000 dong.

6.2.Giao dich giira ngudi ngi by cong ty, nguoi c6 lién quan cia ngudi ndi bd véi cong

ty con, cong ty do cong ty nim quyén kiém soat: Khong cé.

Stt | Ngwoi | Quan | Chire S6 Pia | Tén cong ty | Thoi Noi Ghi
thee | hé véi | vutai | CMND/HS | chi | con, cong ty | diém | dung, s6 _cha
hi¢n | ngudi | Cong | chiéu, ngay do CTNY | giao | lugng,
giao | noibo ty cip, noi nim quyén | dich tong gia
dich niém | cap, noi cip kiém soat tri giao

yét ID card dich

6.3. Giao dich giira cong ty véi cac doi twgng khac:
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6.3.1. Giao dich giita cong 1y voi cong ty ma thanh viéen HDQT, thanh vién Ban Kiém todn,

Gidm déc (Tong Gidm doc) diéu hanh dd va dang la thanh vién sang Idp hodc thanh vién

HDPQT, Gidm doc (Tong Giam doc) diéu hanh trong thoi gian ba (03) nam tre lai day (tinh

tai thoi diém lap bado cdo):

Thoi gian giao dich

N¢i dung .
Stt Moi quan hé PVT | Nim | Nam | nim
Giao dich
2018 | 2019 | 2020
1 | Céng ty C6 phan Cao su | Thanh vién HDQT | Tr.dong | 679,04 | 499,36 | 72,07

Théng Nhit mua phéin vi
sinh cua Cong ty TNHH
Phan Bon Hiru Co Bach

Tung

1a Giam déc Cong
ty TNHH Phén
Bon Hiru Co Bach
Tung

6.3.2. Giao dich giita céng ty vdi cong ty ma nguoi co lién quan cua thanh vien HDQOT,
thanh vién Ban Kiém sodt, Gidm doc (Tong Giam doc) dieu hanh la thanh vién HPQT,
Gidm déc (Tong Giam doc) diéu hanh:

Thoi gian giao dich

Noi dung
Stt M&bi quan hé PVT | Nim | Nim | Nim
Giao dich
2018 2019 | 2020
1 | Congty Cd phan Cao | Vg cua thanh vién | Tr.dong 38,6 | 198,14 | 59,57
su Théng Nhit ban | HDQT la Giam dbc
cdy cao su gdy do | cong ty TNHH Hung
cho Cong ty TNHH | Nhon
Hung Nhon
6.3.3. Cac giao dich khac cua cong ty (néu c6) cé the mang lai loi ich vat chat hodc phi vt

chdt déi véi thanh vien HPOT, thanh vién Ban Kiém todn, Gidm doc (Tong Gidm doc) diéu
hanh: Khong.
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-> DPanh gia chung: Cac giao dich dugc thuc hién néu trén la nhitng giao dich c6 gia tri
thdp; Viéc thuc hién cac giao dich mét cach cong khai, minh bach , théng qua nhiéu giai
doan kiém tra va d¢ xuat.

7. Két qua danh gia vé hé thong kiém soat ndi bd va quan Iy rii ro ciia cong ty:

7.1 Vé hé théng kiém soit ndi bd:

Cong ty da ban hanh Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché quan ly tai chinh, Quy ché hoat dong
cua Hoi dong quan tri, Quy ché hoat dong ciia Nguoi dai dién von Nha nude, Noi quy lao
dong, Thoa udc lao dong tip thé, va Ban Diéu 1 t6 chirc va hoat dong. Bén canh do, c6
nhimg thong bdo, quy dinh cho tung linh vuc riéng bi€t nhu : cong tac bao vé, cong tac
PCCN, Céng tac bao vé moi truong...cac quy dinh, quy ché nay la nhig cong cu dé ning
cao hiéu luc quan ly, diéu hanh.

Bén canh do, hé thong camera gidm sat, td cong tac giam sat cac don vi san xuat duge duy
tri va hoat dong tich curc.

Vi vay:

- Hé thdng kiém soét ndi by duge thiét 14p bao dam viéc tuan tha phép luat va quy dinh;
Pam bao do tin cay cua bao cao tai chinh; Pam bao muc tiéu hoat dong cua don vi.

- Bao vé thong tin va tai san trong cong ty, don vi.

- Ngéan chén, phat hién va xir ly cac vi pham, gian lan trong hoat dong.

- Phat hién, thu thap day du va xir Iy kip thoi cac van d& ric r6i, nhimg phat sinh ngoai du
kién cua cong ty, don vi.

- Tang cudng tinh hiéu luc vé ;nat didu hanh, hidu ning quan 1y, hidu qua kinh doanh ciia
don vi sao cho quyét dinh quan ly phil hop va hiéu luc, quan ly phai dem lai két qua; kinh
doanh phai thu duogc lgi nhuén cao.

Tuy nhién, can cap nhat va hiéu chinh kip thoi cac quy ché, quy dinh ndi bg khi c6 sy thay
dbi vé chinh sach phap luat.

7.2 Panh gia vé quan ly rui ro:

Qua qua trinh xem xét va phan tich, Ban Kiém Toan ndi bd nhan thay : Hién tai, cong ty chi

ap dung tmg pho rui ro cAp bach khi c6 dur béo kha ning xay ra rii ro cao. Cong ty chua xay
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dung quy trinh quan tri rui ro dai han tir khau nhan dién, xac dinh giéi han, déanh gia va
phan tich dinh lugng, giam sat rai ro. C6 thé do hoat dong san xuét, tiéu thu san phim cao
su chiu tdc dong baéi rui ro bén ngoai va bén trong con it, hodc chua xay ra. Tuy nhién, Cong
ty dang chuyén dbi cdy trong, nhét 13 nhirng cdy tao ra san phiam néong nghiép s& chiu tac
dong rét 16n bai cac yéu td bén ngoai nhu: Rui ro kinh té, rii ro canh tranh, rii ro nhu cau,
rui ro thay doi phap luéat...Ngoai ra, trong rui ro hoat dong c6 rui ro vé nguén nhan luc;
Trong rui ro tai chinh c6 rii ro gia ca hang hoa, rii ro thué.... La nhimg yéu td tac dong 16n
dén hoat dong san xuét va tiéu thu cua cong ty. Vi vay, trong thoi gian tdi, Ban Téng gidm
déc can phai xdy dung quy trinh quan tri rui ro tai cong ty.
8. Két qua giam sat d6i voi Hoi dong quan tri, Tong Giam Pdc, va ngudi diéu hanh
khac cua cong ty.
- Ban KTNB da thuc hién giam sat d6i véi Hoi dong quan tri, Tong giam dbc trong viée
trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua Pai Hoi dong cb dong, Nghi quyét Hoi ddng quan
tri. Nhin chung: Hoi déng quan tri da trién khai mot cach ddy du va kip thai cac Nghi quyét
cta Dai Hoi dong cb dong; Tong Giam ddc cong ty da trién khai kip thai cac nghi quyét cia
Hoi d(“)rlg quan tri. Mot s6 nghi quyét do vudng méc vé thi tuc hanh chinh nén bj chim vé
mat thoi gian.
- Giam sat viéc thuc hién céc quy ché, quy dinh va ndi quy cong ty da ban hanh: Khi ¢6 quy
ché, quy dinh dugc ban hanh, Tong giam ddc da cho trién khai dén timg don vi co s¢ . Tuy
nhién, can phai chi dao céc don vi, cac lanh dao phong phai trién khai va quan triét mot
cach cu thé dén timg thanh vién trong don vi, trong phong do minh quan 1y ... nham bao
dam rang moi ngudi phai hidu va thong sudt ndi dung nhimg quy dinh di ban hanh.
9. Két qua danh gia sw phoi hop giira Ban Kiém toan ndi b véi Hi dong quan tri,
Téng giam ddc va cic co dong.
+ Pdi véi Hoi ddng quan tri: Do 2 thanh vién trong Ban Kiém Toéan Noi bd 1a thanh vién
trong Hoi déng quan tri, vi vay, tat ca cac cude hop va ndi dung chuong trinh nghi su déu
dugc Ban Kiém toan nim bat va phéi hop trong viéc giam sét thue hién cac Nghi quyét
HDQT.
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+ P6i v6i Tong Giam dbc: Tong giam dbc ciing dong thai 1a thanh vién HDQT, nén viée
ndm bét k& hoach kiém toan ndi b va hoat dong cua Ban Kiém Toan Noi bd rat cu thé. Tir
d6, da chi dao kip thoi cac phong, va thi trudng cac don vi phdi hop chit ché véi Ban Kiém
Toan ndi bd. Mt khac, cac kién nghi cua Kiém toan ndi b déu dugc Tong Giam dc xem
xét va chi dao thuc hién mot cach day du.

+DGi véi cac cb dong: 2/3 thanh vién Ban Kiém Toan Noi bd la thanh vién Hoi dong quan
tri, vi vdy, mdi quan hé giira Ban Kiém Toan Néi bd va cac cb dong 16n thuong duge thue
hién théng qua viéc trao déi truc tiép.

10. Hoat dgng cia thanh vién Hgi dong quan tri doc lip trong Ban Kiém Toan Ndi bo:

Thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap 1am Truong Ban Kiém Toan Néi bd. Hoat dong theo
nguyén tic doc lap, tuan thu, khong chia s& lgi ich, khong c6 quan hé nhan than véi nguoi
quan ly doanh nghiép, céc vi tri diéu hanh, cac ¢6 dong 16n. Quan diém va y kién dua ra bao
dam duoc tinh khach quan, vé tir va huéng dén loi ich cia toan cong ty, gép phan 1am cén

bang, hai hoa cac nhom loi ich trong cong ty, gitip duy tri su minh bach cua cong ty.
Trén diy 1a bao cdo cia Ban Kiém Toan Néi bé nam 2020. Kinh bao cdo Pai Hoi
dong c6 dong thuong nién 2021, Hoi dong quan tri Céng Ty C6 Phan Cao su Théng Nhét

xXem Xeét.

Nguoi bao cao

Truéng ban Kiém Toan Ndi bd
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CONG TY CO PHAN CAOSU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT Péc 1ap - Ty do - Hanh Phiic
S6: /TTr-HPQT Ba Ria, ngdy....thang ... nim 2021
DU THAO ’ 5
TO TRINH

V/v Thong qua B#o cio tai chinh va Phuong 4n phan phdi l¢i nhuin nim 2020;
Phé duyét Quy tién lrong, thwéng thye hi¢n nim 2020

Kinh thua Quy c6 dong,
Cén cr vao Diéu 1§ td chirc va hoat dong ciia Céng ty C6 phan Cao su Thong Nhat da duoc
Pai hoi ddng cb dong thudng nién sira doi 1an thir 7 théng qua ngay 19/4/2018;

Can clr Béo céo tai chinh nam 2020 da dugc kiém toan bai Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém
toan BDO tai TP.H6 Chi Minh;

thuong nién ndm 2021 thong qua véi nhitng ndi dung nhu sau:
CONG TY
1. Bio cdo tai chinh nim 2020 di kiém todn:

co PHAN
STT CHI TIEU PVT SO TIEN\ ot \S[;’x
A |BANGCANPOIKETOAN [ | G " L
A s A )
I | Tong tai san: Pong 384.012. 41};\#@184 S
Trong do:
1 | Tai san ngdn han Pong 208.456.687.733
2 | Tai san dai han Pong 175.555.730.631
I | Téng ngudn vén: Pong | 384.012.418.364
Trong do:
1 | No phai tra Pong 39.317.847.778
2 | Von chu s hiru Pong 344.694.570.586
B | KET QUA KINH DOANH
1 Tong doanh thu va thu nhap khéc Pong 118.087.043.064 |
2 | Téng lgi nhuan k& toan trudce thué Dong 57.118.026.308
3 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép Déng 54.898.084.826
2. Phuong 4n phéin phoi lgi nhuin nim 2020:
STT CHI TIEU PVT SO TIEN
1 |Loinhufnsauthuéchuaphanphoi | Pong | 56.720.558.932
a | Loi nhugn chiea phan phoz nam 2019 Dong 1.822.474.106
b | Loi nhugn chua phdn phéi nam 2020 D(zng 54.898.084.826
Trich quy khen thudng, phic lgi cua nguoi lao Pon
2 | dong ot (03 thing luong BQ) ) ) e
Trich quy Khen thuong ngudi quan ly cong ty bon
% |mm200(1SthingluongBQ) | | 1440000
4 | Chia cb tirc bing tién 20% ménh gia bong 38.500.000.000
5 | Lgi nhudn nam 2020 chuyen sang nam sau Dong 11.424.457.932




3. Quy tién lwong, thuéng thuc hién nim 2020:

3.1. Quy tien lwong thuc hign nam 2020 dbi véi nguoilao dpng:

269 ngudix 8.243.000 dong/ngudi/thang x 12 = 26.608.404.000 dong.

(Bing chir : Hai muoi sau ty, siu trim lé tAm triéu, bén trim 1é boén ngan dong).
3.2. Quy tién thwong, phic loi doi véi nguwoi lao dpng nam 2020:

Thuc hién nim 2020, Céng ty 6 lgi nhufn thuc hién vuot ké hoach, Can cir diém b — khoan
1 — Diéu 18 — Thong tu s6 28/2016/TTBLDTBXH ngay 01 thang 9 nam 2016 cua B Lao
dong — Thuong binh va Xa hdi.

Tong quy tién luong thuc hién nim 2020 = 26.608.404.000 dong..
Trich quy khen thudng, phuc lgi cua ngudi lao dong :
26.608.404.000 dong.

X  03thang =  6.652.101.000 dong
12

(Bing chir: Sau ty, sau trim nim muoi hai triéu, mét trim 1é mot ngan dong)

3.3. Quy tién lwong thuwc hign nam 2020 doi véi nguwoi quan Iy chuyén trdch cong ty:

Nim 2020, Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va lgi nhudn sau thué vugt loi
nhuén ké hoach 1a 3,6%. Nhu vay quy tién luong thuc hién ciia ngudi quan ly cong ty:

S6 thing

<A A ~ gs A
STT Chirc danh huéng Tt':“ "‘:i‘l“g lT‘"‘g gl tl'f?
heoug wchi¢n wong thye hi¢n
gl o[ \EUviquan ly ghogty A nguin | 4, 38.400.000 460.800.000
dai dién phan von nha nuéc
Nguoi quan ly cong ty khong
02 | phai 12 ngudi dai dign phan von 24 28.800.000 691.200.000
nha nudc i
Tong cong 1.152.000.000

(Bzng chir: Mot ty, mot trim nim muoi hai triéu dong)
3.4.Quy tién thuwéng thuc hién nam 2020 doi véi ngwoi quan Iy cong ty:

Nim 2020, Loi nhuén thure hién cao hon so v6i lgi nhuan k& hoach. Nhu vy quy tién thuong
cua ngudi quan ly cong ty 1a: 03 nguoi x 32.000.000 ddng/thang x 1,5 thang = 144.000.000
ddng (Bang chir: M6t trim bén muoi bon trigu dong).

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2021 xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- DHDCPDTN 2021; CHU TICH
- HPQT, UBKT:

- Luwu: VT, thu ky HDOT.




CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT Poc 1ap - Tu do - Hanh Phiic
S6: [TTr-HPQT Ba Ria, ngdy ..... thang .... nim 2021
DY THAO . )
TO TRINH

V/v Thong qua Ké hoach sin xuit kinh doanh va phan phoi lgi nhuin nim 2021;
K& hoach tién lrong va Piu twr XDCB niim 2021

Kinh thwa Quy ¢6 dong,

Cin cir vao Diéu I¢ t6 chtrc va hoat dgng cua Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhét da 4
DPai hoi dong co dong thuong nién sira doi lan thir 7 théng qua ngay 19/4/2018; :

Can cir vao két qua san xuét kinh doanh nam 2020 va dy béo tinh hinh hoat dong kin
nam 2021.

Hoi ddng quan tri Coéng ty Cb phan Cao su Théng Nhét kinh trinh Pai hoi dong c6 i
thudng nién nim 2021 xem xét K& hoach san xut kinh doanh va phén phéi lgi nhuin nim
2021; K& hoach tién luong va Pau tu XDCB nam 2021 véi nhitng ndi dung nhu sau:

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021:

STT CHI TIEU PVT SO TIEN
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 93.000
2 | Téng lgi nhuan ké toan trude thué | Triéudong 33.000
3 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép Triéu déng 30.000
4 | NOp ngan sach nha nudc Triéu dong 7.500

Ké hoach san xuat kinh doanh nay chi dat dugc trong diéu kién gia ban binh quan ciia san
phdm mu cao su va chuéi dat ké hoach. Trong truong hop c6 thay dbi vé gia ban binh quan va
san luong tiéu thu thi cac chi tiéu ké hoach san xuét, kinh doanh sé& thay d6i. Giao Ban Tong
Giam dbc cong ty cin cir theo thuc té thi truong va gia ban tai cac don vi cing quy md dé
quyét dinh cho pha hop.

2. Phuwong 4n phéin phdi lgi nhuin nim 2021:

STT __CHITIEU MUC TRICH
1 | Ty I€ chi tra co tirc bang tién 15%/VDL
2| Trich quy khen thuéng phiic loi | Toida03 thing luong thyc hign
3 TflCh quy Kh?n 113u<mg do6i vai nguoi quan ly Téi da 1,5 théng loong thiro hién
cong ty chuyén trach
= ; Z- ) P T 3
4 | Phy clp HDQT, Ban Kiém to&n nfi b Toi da bang 20% muiro tién Iuang binh
quan cua ngudi quan ly cong ty




3. Ké hoach tién lrong niim 2021:

3.1 Quy tién lwong ké hoach cia ngwoi lao dong:

299 ngudi x 8.460.000,dong/ngudi/thang x 12 = 30.354.480.000 dong.

(Bing chir : Ba muoi ty, ba trim niam muoi bdn tridu, bdn trdm tdm muoi ngan dong).

3.2.Quy tién lwong ké hoach ciia nguwoi quin Iy cong ty chuyén trich:

” Lwong co ban Quy lwong
it Chixe danl | (dbng/théng) (ddng/nim)
1 N§u01 quan ly cong ty 1a ngudi dai dién phan 36.000.000 432.000.000
von nha nuéc N
1. 2 AR A 9 by \e ‘J“_'
g | Neuot quin Iy cong ty khing phdi Bogwdi | 57604 660 648.000.000°
dai dién phan von nha nudc 7
. ] 1,080,000,000 || =
(Bang chir: Mot ty, khong tram tam muoi triéu dong) (S

3.3.Giao HPQT trién khai cho Téng giam déc xdy dung quy ché va phwong 4n tra luong cu“’\
thé cho tirng don vi, by phén trong cong ty trén co s& ké hoach san xuét, quy mo hoat dong va
bao dam khuyén khich ngudi lao dong hoan thanh xuat sic nhiém vu.

3.4.Quy tién luong thyc hién nam 2021 dugc xac dinh trén co s¢ sb lao dong binh quén thyc
té sir dung va mirc tién lwong binh quén thuc hién theo hudéng déan tai Théng tu s6 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B§ Lao dong — Thuong binh va Xa hgi.

4. Ké hoach diu tw nim 2021:

Ké hoach dau tu trong nim 2021 véi tdng mirc vén dau tur 12 19.400 triéu dong, bao gdm:

' + Trong méi va cham sdc vuon cdy cao su klen thiét co ban ~ 6.900.000.000
+ Dau tw san xuat nong nghtep ung dung cong nghg cao. 10.000.000.000
> Trong méi, chiam séc. (33, ha chudi) | 6.600.000.000

> Dau tu hé thong teéi nuée 3.400.000.000 |

+ Pau tu khdc 2.500.000.000
> Mo rong bé Aroten (Xu' ly nuéce thaz) ©400.000.000
> Xebt67ché ngoz (Kza Sedona 2021 ) f e 1.500.000.000
> Sira chita khdc e R T T 600.000.000

Kinh trinh Pai hoi dong cé dong nim 2021 xem xét thong qua./.

Noi nhén: TM.HOI PONG QUAN TRI
- DHDCDTN 2021; CHU TICH
- HDQT, UBKT:

- Lwu: VT, thu ky HDOT.
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CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT Doc lap - Tu do - Hanh Phic
S6: /TTr-HPQT ‘ : Ba Ria, ngay .... thang .... nam 2021
DY THAO TO TRINH
V/v phé duyét quy thu lao thyce hién nidm 2020

va dé xuét mirc thi lao ké hoach cho nim tai chinh 2021

Kinh thua Quy ¢6 dong,

Cén cur vao Qiéu 1& T4 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhét da
dugce Dai hdi dong c6 dong thuong nién thong qua ngay 19/4/2018;

Cin cir ké hoach san xuit kinh doanh va yéu cau cong tac quan tri, gidm sat cac hoat do <
san xuat kinh doanh cua Cong ty trong nam tai chinh 2021; :

Héi dong quan tri Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhét kinh trinh Dai hoi ddng cb d
thuong nién ndm 2021 xem xét cac ndi dung nhu sau:

I. Phé duyét quy thu lao thyc hién cua ngwoi quan ly cong ty nam 2020: N sARe

Can cir Nghi quyet Dai hoi ddng cb dong thudmg nién nim 2020, Héi ddng quén tri kinh dé
nghi Dai hdi dong cd dong thudng nién nim 2021 phé duyét quy thu lao thuc hién cua
ngudi quan 1y cong ty nim 2020 cu thé nhu sau:

- S6 ngudi ‘quan ly cong ty khong chuyén trach hodc kiém nhi¢m: 08 ngudi gbm 06 thanh
vién Hoi dong quan tri (Trong d6 c6 02 ngudi kiém nhiém ban kiém toan ndi bg), 01 thanh
vién Ban kiém toan ni bd va 01 ngudi quan tri cong ty

- Tién luong binh quan thye hién nam 2020 la: 32.000.000 ddng/thang

- Thu lao thyc hién nam 2020: 32.000.000 dong x 20% = 6.400.000 dong/ngudi/thang.

- Quy thu lao thyc hién nim 2020: 6.400.000 dong/thang x 96 thang = 614.400.000 dong
(Bang chit: Sau trim mudi bon triéu, bén trim ngan dong)

Giao Chu tich Hoi dong quér{ tri quyét dinh chi tra cu thé cho tirng thanh vién.

I1. Pé xuit mirc thi lao ké hoach ciia ngudi quan Iy cong ty nim 2021:

Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong cé dong xem xét phé duyét mirc thi lao nim
2021 cy thé nhu sau:

- S6 nguoi quan ly cong ty khong chuyén trach hodc kiém nhiém: 07 _nguoi gom 06 thanh
vién Hoi dong quan tri (Trong dé ¢6 02 ngudi kiém nhiém Uy ban kiém toan) va 01 nguoi
quan tri cong ty.

- Tién luong binh quan ké hoach cua ngudi quan ly cong ty chuyén trach nam 2021 la:
30.000.000 dong/thang;

- Mitc thii lao binh quan ké hoach dugc xéc dinh bang 20% miic tién lwong binh quan ké
hoach cia ngudi quan ly cong ty chuyén trach:

30.000.000 dong/ngudi/thang x 20% = 6.000.000 déng/ngudi/thang



- Quy thu lao k& hoach nam 2020: 6.000.000 x 7 x 12 = 504.000.000 dong
(Bing chir : Nam trim 1¢ bén triéu déng)

Giao Chu tich Hoi ddng quan tri quyét dinh chi tra cu thé cho ting thanh vién.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM.HOI PONG QUAN TRI
- DHDPCPTN 202I; CHU TICH
- HPQT, UBKT:

- Luu: VT, thu ky HDQT.




CONG TY \
cO PHAN

€ 17/CO PHAN CAOSU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

ONG NHAT Doc lap - Tu do - Hanh Phuc
S6: /TTr-HDQT Ba Ria, ngay .....thang ...nam 2021
DY THAO ) .
TO TRINH

V/v Chon don vi kiém toan ddc lap cho nim tai chinh 2021

Kinh thua Quy cb dong,

Can cir Thong tu §6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B6 Tai chinh vé
viéc Hudéng dan cong bo thong tin trén thi trudong chimg khoén;

Hoi ddng quan tri Coéng ty C6 phan Cao su Théng Nhit kinh trinh Pai hoi
dong cd dong thuong nién nam 2021 xem xét viéc chon don vi kiém toan doc lap

dé thyc hién kiém toan Béo cédo tai chinh nam 2021 1a Chi nhanh Céng ty TNHH
Kiém Toan BDO tai TP.HCM.

Pay la don vi kiém toan c6 kinh nghiém va hiéu biét tinh hinh hoat dong ciia
Cong ty, dugc Uy Ban Chirng Khoan Nha Nuéc chép thuén kiém toan cho céc cong
ty dai chung va té chiic niém yét nam 2021;

Chi phi klen} toan hop 1y, phit hop v6i ndi dung, pham vi va tién d6 kiém toan
do Cong ty y€u cau.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét thong qua./.

Noi nhén: TM.HQI PONG QUAN TRI
- DHPCPTN 2021; CHU TICH
- HDQT, UBKT:

- Luru: VT, thie ky HDQT.




¥ CO PHAN CAOSU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DONG NHAT Déc lap - Tu do - Hanh Phuc

/TTr-HDQT Ba Ria, ngay ..... thang ....nam 2021

DY THAO TO TRINH

V/v théng qua sira déi Diéu 1¢ T chirc va hoat dgng

Kinh giri: Pai hdi dong cd déng Cong ty Cé phan Cao su Thong Nhit

Can cu:

- Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 16/6/2020;

- Luat chirng khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh 71/2017/NP-CP huéng din quan tri déi véi cong ty dai
chung;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua
Luéat ching khoan;

- Théng tu 116/2020/TT-BTC huéng din mét sé diéu vé quan tri cong
ty ap dung ddi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh sb 155/2020/ND-
ce;

Héi ddng Quan trj (HPQT) Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhét kinh trinh Dai
hoi déng Cd dong théng qua viée sira di Piéu 1¢ T chic va hoat dong cong ty
lan thir tam (08) cho phu hop véi quy dinh cia Luat Doanh nghiép sb
59/2020/QH14 va cic quy dinh hién hanh . Ban Diéu 18 sira ddi 1an thir tam (08)

nay bao gdm 21 chuong, 58 diéu ( Pinh kém ban di thao Piéu Ié cong ty sira doi).

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM.HOQI PONG QUAN TRI
- DHDPCDTN 2021; CHU TICH

-  SGDCKTPHCM: ;

- UBCKNN;

- UBND Tinh BRVT:

- HPOT, UBKT:

- Luu: VT, thu ky HDQOT,




CO PHAN CAOSU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

"YHONG NHAT Péc 1ap - Tu do - Hanh Phuc
/TTr-HDQT Ba Ria, ngay ... thang ..... nam 2021
DY THAO ‘ .
TO TRINH

V/v thong qua sira d6i Quy ché quan tri ndi by Cong ty

Kinh giri: Pai hdi ddng ¢ dong Cong ty C phin Cao su Thong Nhat

Can ctr:
- Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 16/6/2020;
- Luat chirng khoan 2019;
- Nghi dinh 71/2017/ND-CP huéng dan quan tri d6i véi cong ty dai
chung;
- Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cua Luat ching khoan;

- Thong tu 116/2020/TT-BTC huéng dan mét s6 diéu vé quan tri

cong ty ap dung ddi véi cong ty dai chung tai Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP;

Hbi ddng Quan tri (HPQT) Codng ty xin kinh trinh Pai hoi déng Co déong
théng qua viéc sira d6i Quy ché Quan tri ndi bd cdng ty phu hgp véi quy dinh
cua Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 va cac quy dinh hién hanh. Quy ché
Quan tri ndi by cong ty da stra déi gf’im 19 biéu .

(Dinh kém dw thao Quy ché Quan tri ngi b Cong ty sira doi).

Kinh trinh Pai hdi ddng cd dong xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- DHPCDTN 2021; CHU TICH

- SGDCKTPHCM;

- UBCKNN:;

- UBND Tinh BRVT;

- HDQT, UBKT:

- Luu: VT, thu ky HDQT.



=TY CO PHAN CAOSU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HONG NHAT Poc lap - Tu do - Hanh Phuc
/TTr-HDQT Ba Ria, ngay .... thang ... nam 2021
DY THAO 5 :
TO TRINH

V/v théng qua sira d6i Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Hji dong quan trj

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty Cé phéin Cao su Thong Nhét

Can cu:

- Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 16/6/2020;

- Luét chirng khoan 2019;

- Nghi dinh 71/2017/ND-CP huéng dan quan tri déi voi cong ty dai
chung;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua
Luéat ching khoan;

- Thong tu 116/2020/TT-BTC huéng dan mot s diéu vé quan tri cong

ty ap dung ddi vé6i cong ty dai chung tai Nghi dinh sé 155/2020/ND-
CP;

Hbi ddng Quan tri (HPQT) Cong ty xin kinh trinh Dai hoi dong C6 dong thong
qua viéc sira ddi Quy ché Té chirc va hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty
CP Cao su Théng Nhét phu hgp véi quy dinh ciia Luat Doanh nghiép s6
59/2020/QH14 va cac quy dinh hién hanh. Quy ché Té chirc va hoat dong cia
Hoi déng quan tri Cong ty da sira ddi gdm 7 Chuong, 23 Diéu .

(Dinh kém dw thao Quy ché té chirc va hoat déng cia Hpi dong quan tri Cong
ty CP Cao su Thong Nhat sira doi).

Kinh trinh Pai hoi d6ng c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- DHDCDIN 2021; CHU TICH

- SGDCKTPHCM;

- UBCKNN:

- UBND Tinh BRVT:

- HDQT, UBKT:

- Lwu: VT, thue ky HDQT.




CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT Poc lap - Tu do - Hanh Phiic

S6:  /BC-HPQT Ba Ria, ngay 21 thang 5 nam 2021

DU THAO

BAO CAO TONG KET CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2016-2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2021-2026

1. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2016-2021:
1. Cac cudce hop ciia Hoi ddng quain:

Sébudi | TYIE Ly do khong
Stt Thanh vién HDQT Chire vu hop Tham thisinn @i

tham dy dw ;

01 | Nguyén Hiru Manh Nhudng | Cha tich 29/29 100%

02 | Nguyén Nhat Thanh Ldm | P. Chutich | 29/29 100%

03 | Nguyén Van Thoai Thanhvién | 29/29 100% J

04 | DBd Khéc Tang Thanhvién | 29/29 100%

05 Nguyén Thanh Binh Thanh vién 29/29 100%

06 | Phan Vin Ph Thanhvien | 1929 | 65.5% | iaoe Dot ned

2. Vénhinsu:
Tai Dai héi dong c¢d dong thuong nién nam 2016, Hoi dong quan tri dugc Dai hoi bau
gbm 05 thanh vién. Trong nhiém ky Hoi dong quan tri da c6 thay d6i nhu sau:

- Ngay 02 thang 04 nam 2018, Hoi dong quan tri chap thuan trinh Pai hoi dong ¢
dong thudng nién nam 2018 xem xét bau bo sung thém 01 thanh vién Hoi dong quan
tri 1a 6ng Phan Van Phu, nang s6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a 06 thanh vién;

- Ngay 19 thang 04 nim 2018 Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018 bau b6
sung thanh vién Hoi déng quan tri 1a 6ng Phan Vin Phu. Pén nay Hoi dong quan tri

gom 06 thanh vién:
1. Ong Nguyén Hiru Manh Nhudng - Chu tich Hoi déng quan tri
2. Ong Nguyén Nhit Thanh Lam - Phé Chu tich Hoi dong quan tri
3. Ong Nguyén Vin Thoai - Thanh vién
4. Ong D4 Khic Tung - Thanh vién
5. Ong Nguyén Thanh Binh - Thanh vién
6. Ong Phan Vian Pht - Thanh vién.

3. Hoat déng gidm sat ciia HDQT dbi véi Ban Tong Gidm dc:

- Giam sat vi¢c thuc hién cac nghi quyét cia HPQT: Trong pham vi trach nhiém va

quyen han cta minh, Tong Giam doc da thyuc hién tuong dbi day du cac nghi quyét cia

Hoi dong quan tri; Mgt sd han ché con tdn tai nhu: Viée bd tri mot sb can by quan 1y
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chua phu hgp vi thé chua tao dugc sy dong bo trong hoat dong diéu hanh, mot vai can
bo quan ly cép trung chwa phat huy hét nang lyc trong cdng tac tham muu, de Xuat
lanh dao trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Hoat dong san xuat nong
nghiép ing dung cong nghé cao con méi mé, chua cé kinh nghiém nén hiéu qua chua
cao.

*Két qua hoat dong ciia nhiém ky 2016-2021

Trong nhiém ky qua (2016-2021), tinh hinh kinh té thé giGi va khu vuc dién bién phirc
tap, khing hoang tai chinh, chlen tranh thuwong mai My-Trung, thién tai, dich b¢nh
Covid, suy thodi kinh té toan cau da anh huéng manh dén su phat trién kinh té trong
nudc n6i chung va nganh cao su néi riéng. Cong ty Cé phan Cao su Thong Nhit da
phai dbi mat vai rat nhiéu khé khin, thach thirc nhu: Dién bién thoi tiét ngay cang bét
thudng, con bao sé 9 (Usagi) ngay 24/11/2018 da tan phé ning né vudn cay cao su cuia
Cong ty; Mua mua thuong dén tré va két thuc som, nang néng kéo dai, dich bénh phan
tring trén cdy cao su bung phat... lam anh hudng dén san luong mu thu hoach. Gia
cao su lién tuc & mirc thap trong cdc nam 2016, 2018 2019 va nam 2020. Trong 05
nim gi4 cao su chi hdi phuc vao nam 2017 nhung van & mirc thap so véi gia dinh vao
thang 2 ndm 2011. Gia ban giam sau trong cac nam lién tuc da anh hudng khong nho
dén tinh hinh SXKD cua Céng ty, cu thé 1a don gi lwong theo gia ban giam. Bén canh
do, co che tién lwong theo cac van ban hién hanh chua phtt hop véi thue tién hoat dong
san xuét tai don vi, lao dong khai thac mu dich chuyén sang cac khu cong nghiép dan
dén thleu lao dong. Trudc tinh hinh trén Hoi dong quan tri da dé ra nhiéu giai phap dé
giai quyét cac van dé nhu: Nang don gia tién lwong dé 6n dinh thu nhép cho ngudi lao
dong; Chuyén doi ché 46 cao D/3 sang D/4, D/5 dé giai quyét tinh trang thiéu lao
dong; Tﬁng cuong tham canh dé tang nang suat tai canh nhimg gidng cao su chéng
chiu gié bio, khang bénh tét va cho nang suét cao, tiét kiém chi phi san xuit dé ha gia
thanh, ting cudng hop dong gia cong dé nang cong suat Nha may, tao thém viéc lam
va tang thu nhdp cho ngudi lao dong; Sap xep lai co cau t6 chirc san xut, tinh giam
lao dong gian tiép; Chuyén dbi cay trong, ting cuong dau tu m& rong san xuat nong
nghiép tmg dung cong nghé cao dé tim hudng di méi cho Cong ty trong diéu kién gia
mu giam sau va kéo dai. tinh trang lao dong khai thac ngay cang thiéu hut, ting cuong
xen canh céc loai cay tréng. ¢6 hiéu qua kinh té trén vuon cay cao su XDCB dé tang
hiéu qua sir dung dat, ap dung khoan cham s6c di véi san xuét nong nghiép dé gin
trach nhiém ngudi lao dong v6i chat lugng san phim lam ra, co gi¢i héa trong san
xuit dé tang nang suét, giam ap lyc lao dong...Nh& nhirng giai phdp trén ma Cong ty
da vuot qua nhitng khé khan thach thirc dé dat duoc nhirng két qua nhét dinh. Cu thé:

- Téc db tang trudng binh quén tong tai san 1a 3,68% qua cac nam. Tir 325,09 ty dong
(01/01/2016) 1én 384,01 ty dong (31/12/2020); Dén hét nam 2020 tong tai san da tang
19,6% so v6i dau nam 2016;

- Téc d6 tang truéng binh quan vén cha s& hitu 13 2,67% qua cac nam. Tur 307,43 ty
dong (01/01/2016) 1én 344,69 ty dong (31/12/2020); Pén hét nam 2020 vén cha sé
hiru da ting 13,97% so v6i diu nam 2016;

- Téc do tang truong loi ‘nhu@n sau thué trung binh hang nam 1a 10,77% trén vén chu
s& hitu va 17,61% trén von diéu 1¢;

- San lugng khai thac cao su (Quy kho) : 5.872.,4 tan
- San lugng ché bién (SVR & RSS) : 8.691,0 thn
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Trong do: Gia cong : 3.014,3 tan

- Téng doanh thu va thu nhap khéc : 517,2 ty dong
- Loi nhuén trude thué : 179,7 ty dong
- Loi nhuén sau thué : 1695ty déng
- NOp ngéan sach : 43,4ty dong
- Thu nhép binh quén: : 7.849,0 dong/LP/thang.

- Ty suét loi nhuén trude thué trén tdng doanh thu binh quan dat 32,8 %
- Ty 1& chi tra c6 tirc trung binh (2016-2020) 1a 12,3% trén vén diéu I¢.
(Chi tiét Phu luc 1)

II. PHUONG HUONG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021-2026.

1.Boi cinh tic dong dén phat trién sin xuit kinh doanh cia Céng ty CP
Cao su Thong Nhit giai doan 2021-2026:

Nam 2021 la nam dau tién thuc hién ké hoach 05 nam (nhiém ky 2021-2026) trong bbi
canh nén kinh té thé gi¢i dang bi suy giam nghi€ém trong do dai dich Covid gay ra. Thi
trudng cao su, néng san chiu anh huong ning né, mic du van c6 nhimg tin hiéu kha
quan dén tir thi truong cao su nhu: gia cao su dang déan héi phuc nhd vao nhiing chinh
sach khuyén khich dé phuc hoi nganh cong nghiép 6 t6 Trung qudc, gia dau tang; dién
tich cao su trudng thanh ngay cang thu hep dan dén ngudn cung han hep va thién tai
mat mua, dich bénh cay cao su ngay cang nhiéu...1am giam nguon cung cao su, nhung
van chura mang tinh ben virng khi ma dich bénh Covid van dang dién bién ngay cang
phirc tap, de doa kinh té x4 hdi toan cau. Giira dién bién dich bénh, nganh san xuat rau
qua dugc xem la budce di ding din trong giai doan hi¢n nay khi ma nhu cau vé luong
thyuc, thuc phim 1a nhu cau cau thiét yéu cia m01 qudc gia, nhat 1a viéc tiéu thu trai
cdy tuoi trong mua dich.Tuy nhién, viéc phat trién thi truomg phu thudc vao viéc kiém
soat dich bénh va théng quan céc cira khdu thuong mai.

Bén canh do, nang suit vuon cdy cia 02 nong trudng truc thude cong ty thip hon ning
suét trung binh cuia nganh trong khu vuc DPong Nam B9; Tinh trang thiéu hut lao dong
khai thac 1a m¢t trong nhitng nguyén nhan chinh lam giam san lugng mu khai thac
hang nam.

2.Cic chi tiéu chinh dv kién tir nim 2021-2026:

- San luong khai thac cao su (Quy kho) : 7.592,0 tin

- San lugng ché bién ma SVR 3L, SVR5 - 12.760,0 tén

Trong do: mu gia cong : 5.400,0 tan

- San luong chubi : 16.860,0 tan

- San luong mit : 860,0 tén.

- Téng doanh thu va thu nhap khac . 5840 ty dong

- Loi nhun truge thué : 152,9 ty dong

- Loi nhuan sau thué : 135,5 ty dong
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- N§p ngan sach . 44,0 ty dong

- Ty 1€ chi tra cb tirc trung binh : tir 5%-10 % VDL.
-Thu nhép binh quan: : 8.260 ddng/LD/thang.

3. Giai phap thwc hién ké hoach:
3.1 Céng tdc té chikc:

- Tiép tuc cai tién cong tic quén ly, xdy dung bd may t6 chirc tinh gon va hiéu qua.
Sap xép cong viéc hgp 1y, pht hgp véi trinh d§ va nang luc timg nhéan vién;

- Xay dung don gia tién luong, thudng hop ly nham thu hat lao ddng, tang cuong cac
chinh sach phic lgi, cac ché a6 dai ngo dé gilr chan lao dong, nhit 12 lao dong khai
thac nhdam dam béo tuyén dung du dap tng ké hoach m& cao nim 2021 va cdc nim
tiép theo;

- TH chirc dao tao ngudn theo quy hoach dé dap tmg nhu ciu phét trién san xuét va
kinh doanh;

- Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra nhim phat hién kip thoi, chin chinh nhitng
sai sot, yéu kém trong cong tac diéu hanh quan ly;

- Tao moi truomg 1am viéc than thién, timg budc hinh thanh va phét trién vin hoa
doanh nghiép;

- Khuyén khich bang lgi ich vét chét xirng déng v&i nhimg sang kién, y tuéng lam ting
loi nhuén cho cong ty.

3.2 Hoat dng sin xudt kinh doanh:

- Giai phap ky thuat 4p dung cho virdn ciy kién thiét co ban:

+ Chon gibéng khang bénh, chiu dugc thoi tiét khic nghiét cia khu vue, cho nang suit
cao, chit lrong mu tot, lrong dung thoi vy, két hop cac bién phap cham séc, tham canh
dé dam bao rit ngin thoi gian kién thiét co ban. Hang nam ra soat chi phi dau tu trén
dién tich theo tirng nam tudi dé dam bao suit dau tr nong nghiép trén don vi ha tir lic
trong méi cho dén thdi diém chuyén sang kinh doanh khong vugt quy dinh.

+ Thuc hién cai tao dat: Hari ché sir dung thubc bao vé thuc vat, duy tri tham c6 phu dé
chdng x6i mon, rira trbi. bon phan hiru co vi sinh dé bao vé dt.

+ Xen canh cac cay trong phit hop, c¢6 hiéu qua kinh té nham ting hiéu qua sir dung
dat.

- Gidi phap k¥ thuat ap dung cho vwon cay kinh doanh:

+ Tiép tuc bon phén theo khuyén céo cua Vién nghién clru cao su Viét Nam vé két qua
phan tich dat, uu tién bon phén hiru co dé cai tao dat, phuc hoi vuon cay ve lau dai.

+ Phong tri bénh: Thudng xuyén kiém tra, phat hién cdc mam mdng sau bénh hai trén
vuon cay dé phong tri kip thoi, ap dung phuong cham “phong 1a chinh”, han ché dich

sdu, bénh bung phat gay tén kém chi phi, anh hudng dén ning suit, san luong. Tiép
tuc sir dung thuc Rublatex tri bénh kho miéng cao va kich thich mu.

+ Sir dung thudc kich thich mu: Tiép tuc két hop sir dung thubce Rublatex trj bénh kho
miéng cao, kich thich ma va Stimulatex dé khai thac t6i da san lugng. Kiém soét tot
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viéc str dung thudc kich thich, dam bao vira ting ning suét vira giit gin vuon cy vé
lau dai.

+ Tiép tuc thuc hién bién phap kiém soat d DRC hang ngay, tan thu hét san lugng
vuon cdy nhu gilt mu tap qua dém, mu day... ting cudng cong tac bao vé quan ly chat
ché, chong mét cap, that thoat mu.

+ Tuyén chon cong nhan c6 tay nghé khai thac tot, ’bc") tri nhitng vuon cay to dé khai
thac va gilr gin vuon cdy lau dai, ddm bao khi thac hét chu ky kinh doanh.

+ Trang bi day du vat tu, mang che mua, mang che chén, hoan thanh trudgc khi vao
mua cao, dé phat huy hiéu qua cia vt tu, tan thu duge mu nhitng ngay mua.

- Giai phap d6i véi vin dé thiéu lao dong:

+ Tiép tuc chuyen doi ché 'do cao sang D/4 va D/5 de b6 tri hét phan cdy. Vao thoi
gian cao diém thu hoach két hop cao D/3 dé tan thu tdi da san luong trong diéu kién
thiéu lao dong.

+ Nang don gia tién luong, thudng dé thu hut lao dong, ting cuong cac chinh sach
phiic 1gi, cac ché do wu dai dé giir chan lao dong.

+ Thyc hién co giéi héa, tu dong héa cdc cong doan trong sin xuit néng nghiép, cac
cdng doan chim séc, bén phén, lam cd... trén vuon cdy cao su nham giam éap luc vé
lao djng.

- Giai phap trong ché bién cao su:

Can t6 chire giam sat cht ché nguyén li¢u diu vao dé bao dam chét lugng theo tiéu
chuan quéc gia 3769:2016. Tao niém tin, uy tin va thuong hiéu san phiam TRC dbi véi
khach hang. Tang cudng ho'p tac gia cong dé ting cong sudt may moc, tao thém viéc
lam, ting thu nhap cho ngudi lao dong. Thudng xuyén van hanh Hé théng xir 1y nuée
thai, ddm bao nudc thai ra moi trudng phai dat quy chudn nude thai cong nghiép ché
bién cao su thién nhién QCVN: 01/2015-BTNMT cua B¢ Tai nguyén - Mai truong.
Thyc hién t6t cong tac bao vé moi trudng, an toan vé sinh lao dong va phong chong
chéy né.

- Giai phap phat trién san xuét néng nghié¢p ing dung cong nghé cao:

+ Tiép tuc dau tu md rong san xuat nong nghiép tmg dung cong nghe cao trén dién tich
da dugc UBND tinh chéap thuan chu truong. Xay dung vung chuyén canh séan Xuét
nong nghiép Umg dung cong nghé cao vGi quy trinh san xuat cay an qua ( chum

...) dap img TCVN 11892-1:2017 thyc hanh nong nghiép t6t huéng dén san xuét
nong nghiép hiru co TCVN 11041-2:2017 trong twong lai nham hoi du cac tiéu chuén
xuét khiu sang céc thi truong kho tinh.

+ Xem xét va trinh UBND Tinh thay dbi cdy trong khoang 1000ha tai NTCS Hoa Binh
2va quy hoach khu vuc ao ca Bau Non mé rong khoéng 50-100ha l1am ho chira nudc
cung cap cho khu vuc chuyén ddi cdy trong. Vé cdy trong thay dbi theo hudng trong
cdy dugc liéu, cdy nong nghiép dai ngdy. Tan dung khoang khong hé chira nude 1am
dién nang lugng mat troi cung ing ndi bo cho trang trai va ban dién.

+ Tiép tuc ap dung co ché khoan nhan cong cham séc trén san phidm nhim gin trach
nhiém ngudi lao dong vai chit lugng san pham l1am ra.
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+ Ting cudng quan hé, két ndi giao thwong, mé rong thi trrong nham tim dau ra én
dinh cho cac mat hang nong san.

- Giai phap gidm chi phi san xuat:

+ Néng cao nhén thirc cua moi thanh vién trong cong ty, tir lanh dao quan ly dén ngudi

lao dong vé y thirc trong viéc thyc hanh tiét kiém, giam chi phi san xuat nhung vén gitr
duoc chét lugng san pham.

+ Tao diéu kién va khuyén khich Nguoi lao dong phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat
déng gop cho hoat dong san xuét kinh doanh nham giam chi _phi san xuat Dong vién
khen thudng kip thoi nhirng giai phap, sang kién hiru ich, tiét kiém, nhdm nhan rong
dién hinh tién tién.

+ Lap du phong quan Iy rii ro hang ton kho, theo doi gia ca thi truong ting loai
nguyén, nhién vt liéu chinh, chu ky tang- giam ting loai d€ tim thoi di€ém nhép hang
tot nhat nham tiét giam chi phi, ha gia thanh, ting kha nang canh tranh.

+ Thyc hién dung quy trinh ky thuét trong sir dung, bao dudng may moc, thiét bj dé
kéo dai tudi tho ciia may moéc, thiét bi, gop phan dang ké vao viéc tiét kiém chi phi.

Trén day 1a Béo cdo tong két cia HDQT Céng ty CP Cao su Thong Nhat nhiém ky
2016-2021 va Phuong huéng hoat dong nhiém ky 2021-2026 .

TM.HQI PONG QUAN TRI
Chii tich
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Phu lyc 01/BCTKHPQT

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM (2016 — 2020)

- T Tf)ng
CAC CHI TIEU
Nim Nim Nim Nim Nim Cong5
PVT
2016 2017 2018 2019 2020 nim
2016-2020
1 2 3 4 5 6 7 8 \
1. Céc chi tiéu tai chinh \‘-:\
- Doanh thu Ty dong | 86.544,0 | 102.732,0 | 102.941,1 | 106.941,0 | 118.087,0 517.245?/9
- Loi nhuén truéc thué Ty ddng | 23.645,0 | 29.317,0 | 30.316,6 | 39.3252 | 57.118,0 179.721‘,1(
- Nop ngén sach Ty déng | 8.951,0 7.334,0 7.770,0 | 11.921,6 7.376,0 |  43.352,6
- Thu nhap binh quéan dau 1.000,d6ng
5.719,0 7.500,0 8.760,0 9.000,0 8.264,0 7.849
ngudi/thang /ngudi/thdng
2. Céc chi tiéu sian xuit
- DT Khai thac mu ha 853,83 925,97 867.4 985,07 948,19 3
- DT vuodn chubi, mit ha 73,0 131,32 131,32
-San lugng khai thac mu Tén 1.141,63 1.388,81 | 1.189.66 | 1.211,69 940,94 | 5.872,74
-San luong chuéi Tén 0 0 0 1.128,0 | 2.297,75 | 3.595,95
-San lugng mit Tén 0 0 0 0 7,52 7,52
- Ché bién ma SVR Tén 657,58 850,59 | 1.086,02 | 1.182,31 891,96 | 4.668,46
-Ché bién mu RSS Tan 460,95 496,91 50,39 0 0| 1.008,25
-Gia cobng mi SVR Tén 185,49 512,35 468,72 384,61 | 135121 2.902,41
-Gia cong mu RSS Tén 4459 60,43 6,88 0 0 111,90
3. Céc chi tiéu dau tu
XDCB
- Dién tich trong tii canh
va cham séc vurdn cdy cao ha 1.210,2 1.137,81 1.058,47 916,57 797,67 -
su KTCB, trong chudi, mit
Trong do:
157,15 0 16,37 20,42 0 193,84
+ DT tdi canh cao su ha
+ DT cham séc cao su
ha 1.053,05 | 1.137,81| 1.042,10 896,15 797,67 -
KTCB
-DT Trong chudi,mit Ha 0 0 0 73,0 58,32 131,32
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TY CO PHAN CAOSU CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
‘THONG NHAT Doc 1ap - Tu do - Hanh Phic
So: /TTr-HDQT Ba Ria, ngay...... thang .... nam 2021
DY THA 3 :
s TO TRINH

V/v Thong qua viéc tir nhiém Hgi dong quin tri Cong ty Cp
Cao su Thong Nhat Nhiém ky 2016-2021

Kinh giri: Dai hdi ddng cb dong thwdong nién nim 2021 Céng ty CP Cao su Thong Nhit.

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Qudc hi Nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cin cit vao Diéu 1& T chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhit,

Hoi ddng quan tri Céng ty CP Cao su Thong Nhét nhiém ky 2016-2021 hoat dong dén
nay da hét nhiém ky. Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2021 thong qua viéc tir nhi€ém chirc vu cua 06 thanh vién cua Hoéi d6ng quan tri ¢ tén sau
day:

Ong Nguyén Hiru Manh Nhuong
Ong Nguyén Nhat Thanh Lam
Ong P4 Khic Ting

Ong Nguyén Vin Thoai

Ong Nguyén Thanh Binh

Ong Phan Vin Pha.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua!

Cadal- o ol

Noi nhén: TM.HQI PONG QUAN TRI
-DHPCPTN 2021; : CHU TICH

- S¢ GDCKTPHCM: )

-UBCKNN:

-HPQT, UBKT:

-Lueu: VT, thu ky HPOT.




G'TY CO PHAN CAOSU COQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT Déc lap - Tu do - Hanh phuc
So: /TTr-HDQT Ba Ria, ngay......thang .... nam 2021
DY THAO . .
TO TRINH

V/v Thong qua vngc bau cir Hji ddng quan trj Céng ty Cp
Cao su Thong Nhit Nhiém ky 2021-2026

Kinh giri: Dai hdi ddng c6 déng thuwdng nién nim 2021 Céng ty CP Cao su Théng Nhit.

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Qudc hdi Nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cir vao Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhit;

Can cir cac ho so tmg ctr, dé cir dé bau Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cao su Thong
Nhit nhiém ky 2021-2026,

Hoi dong quan tri Coéng ty CP Cao su Thong Nhit nhiém ky 2016-2021 kinh trinh Dai
Héi dong Cé dong xem xét thong qua:

1.Théng qua quy ché dé cir, ung cir, bau cur Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Cao su
Thong Nhat, nhiém ky 2021-2026 tai Dai hoi dong co dong thudmg nién nam 2021 (Pinkh kém
tai liéu dai hoi):

2.Thong qua vige bau cur Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Cao su Thong Nhat Nhiém
ky 2021-2026. S6 lugng thanh vién HPQT dugc bau la 06 ngudi.

3.Théng qua danh sach ng cir vién du diéu kién tién hanh bau vao Héi dong quan tri
Coéng ty CP Cao su Théng Nhét nhiém ky 2021-2026.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thong qua!

Noi nhin: TM.HOQI PONG QUAN TRI
- DHPCPTN 2021; CHU TICH

- SGDCKTPHCM: )

- UBCKNN;

- UBND Tinh BRVT:

- HPQT, UBKT:

- Luu: VT, thu ky HDQOT.
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DPAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT
HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY (2021-2026)

CHUONG TRINH HANH PONG

Pugc su tin nhiém cua Pai Hoi Déng cb dong thuong nién nam 2021 da bau ching t6i
la nhitng thanh vién cia Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026. Dé hoan thanh tét trong
trach dugc giao, cac thanh vién Hoi dong quan tri ching ti xin trinh bay chuong trinh hanh
dong cua minh trong nhiém ky 2021-2026 truée Pai Hoi dong cd dong thuong nién 2021 nhu
sau:

I-MUC TIEU, NHIEM VU:

Muc tiéu va nhi¢m vy Chuong trinh hanh dong cua Hoi df‘mg quan tri 1a thuc hién
thing lgi cdc muc tiéu phét trién san xuit, huy dong von tir cdc cé nhan, td chirc trong va
ngoai nudc, dong thoi sir dung ¢ hiéu qua cac ngudn vén cho hoat dong dau tu va phat trién
san xuat kinh doanh, bao toan va phat trién vén cla cic c6 dong, thyc hién triét dé tiét kiém,
chdng lang phi, giir vimg thi trudng hién c¢6 vé cao su, ndng san va phat trién thi trudng tiém
nang, quan tim chim lo doi séng cho ngudi lao dong, tuan thi phap luat va thuc hién tot
nghia vu véi ngan sach Nha nuéc ma Pai Hoi dong cb dong dé ra. Bén canh d6 phai chu
trong kiém soat tot dich bénh Covid dé én dinh va phat trién san xuét kinh doanh, tao viéc
1am, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong cong ty, trong giai doan suy thoai kinh té toan cau
do dai dich Covid gay ra ..

Du bao chung cia nganh cao su, néng san: Theo du bao cua céc chuyén gia kinh té'thi
tinh hinh kinh té thé giéi nam 2021 ¢6 nhiéu tin hiéu kha quan sau thdi gian dai bi suy thoai
do anh huong cua dai dich Covid. Pén nay, mic du dich bénh Covid van dang bung phat &
cac nudce trén thé gidi nhung tim 1y tiéu dung da din 6n dinh, mét sé nude da kiém soat tdt
dich bénh, viéc trién khai chuong trinh tiém phong vaccine toan cau dang dugc ddy manh.
Kinh té Trung Qudc- dit nude ty dan dang din phuc hdi, ting truong sau dai dich... Cing véi
nhimg tin hi¢u kha quan, vin con tim 4n nhimng nguy co vé kha ning tai bung phat cua dai

dich covid véi bién thé méi cta virit gay Covid-19, 1a nguy co 16n nhét déi véi su én dinh va
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phaét trién kinh té thé gi6i. Tai Viét Nam mic du kiém soat dich kha t6t nhung viéc bung phat
dich trong thdi gian gan ddy & cac nudc nhu: An do, Campuchia, Lao, Thai Lan ... ddy lén
nhiéu lo ngai vé sur tai bung phat dich & nudc ta néu khong c6 chién luge kiém soat dich bénh
chét ché.

1I-NOI DUNG CU THE:

A.KE HOACH SAN XUAT, KINH DOANH 2021-2025 :

1.Nhirng du bao chung:

1.1 Thi tredéng mu cao su:

Theo du bdo mdi nhat cia cac chuyén gia kinh té, gia cao su thién nhiéncé xu hudéng

hoi phuc nho vao céc yéu té sau:

Thir nhat, ngui‘)n cung cao su thé gidi dugce du bao eo hep do su dinh tré va thu hep dién tich
cao su trudng thanh bét dau tir khoang giita nam 2020 dén khoan nim 2032, s&é mé ra thoi ky
mdi thoi ky phuc héi gia cao su. Bién ddi khi hau, dich bénh trén cay cao su ngay cang nhiéu,
... 1am thét thu san lugng mi cao su, giam ngudn cung.

Thiz hai, nganh cong nghiép san xuét 6 t6 cia Trung Qubc dang dan phuc héi sau thi gian
dai bi suy giam do dai dich covid, du bao s€ phuc hdi vao Quy 11/2021. Nhu cau tiéu thu cao
su dugce du béao tang manh, cing vadi d6 1a nhu cau san xuat gang tay y té da tac dong tich cuc
dén nhu cau tiéu thu cao su thién nhién, day gia cao su tiang 1én.

Thir ba: Gia dau tho ting manh trong thdi gian qua ciing 1a co s& quan trong dé du doan gia
cao su thién nhién s& con ti¢p tuc ting .

1.2- Thi trwdng trii ciy twoi (Chudi-mit):

Trong bdi canh dai dich covid-19 van con dién bién phirc tap, nganh san Xuét rau
qua van c6 chd dimg do nhu cdu tiéu thu rau qua, trai cdy tuoi gia ting trong mua dich.
Dic biét chubi 1a lai qua dugc thi truong ua chudng, trong d6 phai ké dén la thi trudong
Trung qubc. Viét Nam 13 quéc gia cung cip chudi 16n thir 3 cho Trung quéc. Trong nim
2020, Trung Qudc ting manh nhp khau chudi tir thi trudng Viét nam, Campuchia, l3o
thay vi thi trudng truyén théng nhu Philippin, Ecuador. Viéc Trung quéc giam manh ty
trong nhap khau chudi cua Philippin va Ecudor la co hdi cho Viét Nam va cac nudc mo

rong thi ph?m xuét khau trong thoi gian téi. Bén canh san phém chudi, mit thai hién 1a mot
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trong nhitng mit hang nong san cia Viét Nam dugc xuit khau chinh ngach sang Trung
qudc. V6i dan sb dong, lugng san xuét trong nuée khong du dap tmg nhu cau, Trung qudc
thuong xuyén nhap khau mit tir Viét Nam va mot sé nudc lan can.

Céc san pham nong nghiép UDCN nhu: Chudi — Mit ctia Cong ty chu yéu tiéu thu néi dia
va xuat khau sang thi truong Trung qudc, sip téi mé rong sang thi truong Han qudc.

2- K& hoach sin xuit, kinh doanh 2021-2025:

2.1 Ké hogch thanh Iy vwon cdy cao su hét chu ky kinh doanh dé tdi canh cao su, chuyén

doi sang sin xudt nong nghiép irng dung céng nghé cao giai doan 2021-2025:

- Dién tich thanh ly giai doan 2021-2025: 62,03 ha.

- Dién tich chuyén sang san xuét néng nghiép mg dung cong nghé cao: 148,04 ha.

- Tai canh cao su: 62,86 ha.

2.2 Di¢n tich, san lwgng mu khai thdc giai doan 2021-2025:

- Tong dién tich khai thac binh quan mdi nam : 1.285,2 ha,

-Tong san luong mu quy kho giai doan 2021-2025: 7.592 tén,

-NSBQ: 1,18 tan/ha/nim.

2.3 Ché bién va gia cong cao su giai doan 2021-2025:

Cong ty san xuat mi cao su khdi SVR-3L. Chit lwgng theo Tiéu chudn quéc gia TCVN
3769:2016. Cong suit ché bién cao su SVR-3L 14 2.500 tdn/nam.

- Tong san lugng cao su SVR, RSS: 12.760 tan, trong do:

+ Ché bién: 7.360 tén;

+ Gia cong: 5.400 tan.

2.4 Sin xudt Nong nghiégp UDCNC (Chubi- Mit) giai doan 2021-2025:

Dé da dang hoa san pham, giai quyét tinh trang thiéu lao dong khai thac va thyuc hién chu
truong ciia UBND tinh xdy dyng ving chuyén canh san xuat Néng nghiép img dung cong
nghé cao, ddng thdi tim huéng di méi cho Cong ty, Cong ty di chuyén ddi mot phan dién tich
dat trong cao su sang trong cac cdy an trai nhu: chudi Cavendish, mit Changai theo huéng san
xudt néng nghiép img dung cong nghé cao va sé& tiép tuc chuyén déi trong giai doan 2021-
2025.
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- Téng dién tich chudi san xuat Nong nghiép tng dung cong nghé cao (chudi, mit): 153,75
ha/nam (chudi: 142,6 ha, mit 11,15 ha).
- Téng san lugng chudi '16.860 tan;
- Tong san luong mit 860 tan.
* Cac chi tiéu chinh dy kién tir nim 2021-2025:
KE HOACH SAN XUAT 5 NAM (2021 — 2025)
CAC CHI TIEU Téng Céng
Nam Nim Nam Nam Nam
bpvT 5 nim
2021 2022 2023 2024 2025
2021 - 2025
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Cic chi tiéu tai chinh
- Doanh thu Ty dong 93,0 100,0 115,0 134,0 142,0 584,0
- Loi nhun trude thué Ty déng 33,0 26.,7 28,2 32,0 33,0 152,9
- Nop ngén sach Ty dong 7.5 8,4 8,8 9,5 9,8 44,0
- Thu nhép binh quan dau 1.000,dong
8.200,0 8.200,0 | 8.250,0 8.300,0 | 8.350,0 8.260,0
nguoi/thang /ngudi/thdng
Dién tich
2. Cic chi tiéu san xuit binh quén
mdi nim
- DT Khai thac mu ha 1.010,10 [ 1.081,39 | 1.18439 | 1.503,24 | 1.646,64 1.285,2
- DT vudn chubi ha 129,0 146,0 146,0 146,0 146,0 42,6
-DT vudn mit ha 11,15 11.15 11.15 11.15 11.15 11,15
- Khai thac mu Tan 1.138,0 12440 | 13980 1.8040 | 2.008,0 7.592,0
-Chudi Tan 1.660,0 3.200,0 | 4.000,0 4.000,0 | 4.000,0 16.860,0
-Mit Tan 100,0 160,0 200,0 200,0 200,0 860,0
- Ché bién mu SVR Tan 1,103,0 1.206,0 | 1.355,0 1.749,0 | 1.947,0 7.360,0
? 5.400,0
-Gia cong mi SVR Tén 1.400,0 1.000,0 | 1.000,0 1.000,0 | 1.000,0
2. Cic chi tiéu dau tu
XDCB
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- Dién tich trong tai canh
va chidm séc vudn cdy cao ha 749,93 678.64 575,67 256,79 99,65 2.360,7
su KTCB
Trong do:
+DT tai canh cao su ha 62,86 0 0 0 0 62,86
+ DT chdm séc cao su
ha 687,07 678,64 575,67 256,79 99,65 2.297,8

KTCB
-DT Trong chudi Ha 123,69 13,35 11 - - 148,04
-Chi phi dau tw, frong

Ty d(’ing 194 12,0 7,0 7,0 6,0 51,4
do :

+ Vwon cdy cao su KTCB 1y dong 6,9 4,9 3,9 ) 0,75 18,15
+ Ddu tu NNUDCNC 1y dong 10,0 5,64 1,1 33 3,25 23,29
+ Dau tw khac Ty dong 2,5 1,46 2,0 2,0 2,0 9,96
- Ty 1é chi tra c6 tic trung binh  :  5%-10% VDL

3. Cong tac quan ly cong ty:

3.1 Cong tdc quan ly gid thanh cao su thién nhién.

Thi trudng cao su thién nhién bat diu c6 dau hiéu phuc hdi tir diu cubi nam 2020 va
dur bao s& con tiép tuc phuc hoi manh mé trong cic ndm t&i, nhd vao cac yéu té nhu da phan
tich & trén. Cing véi nhitng tin hiéu kha quan, van con tim 4n nhitng nguy co vé kha ning téi
bung phét cua dai dich covid véi bién thé méi cua virut gdy Covid-19, 1a nguy co 16n nhét déi
v6i su on dinh va phat trién kinh té toan cdu. Do d6 can kiém soat tét dich bénh, dam bao
vira 6n dinh phét trién san xuét vira chong dich hiéu qua, quan 1y t6t chi phi, ha gia thanh san
phim, ndng cao chit luong sin phim, ting kha ndng canh tranh, gii vimg thi truong tiéu thy,
mdi dam bao dugc lgi nhudn trong hoat dong SXKD cia Cong ty giai doan 2021-2025.

3.2 Quan Iy ddu tw XDCB, mua sdm trang thiét bi sdn xudt:

Diu tu tap trung chu yéu vao ké hoach tai canh, chim séc cay cao su KTCB ¢ 02
Néng trurdng, dau tir san xuit néng nghiép tmg dung cong nghé cao va cc cong trinh phuc vu
san xuét can thiét nhu: tai canh, chim séc cdy cao su KTCB, dau tu san xuét nong nghi¢p

~ A n A - - J 2. A=A a A 5 A LA
UDCNC, nang cap hé thong xtr ly nudce thai ché bién cao su; nang cap xudng ché bién cao su
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SVR va mua sim may moc thiét bi phuc vu san xuét... véi tong vén dau tr 1a: 50.500, tr.d,

trong do:
- Tai canh va chim s6c cao su KTCB : 18.350,0 triéu d(“)ﬂg;
- San suat néng nghiép UDCNC : 24.290 triéu dong;
- MMTB, TSCD khéc : 7.860 triéu dong.

B- GIAI PHAP VA CAC BUGC THUC HIEN:
1-Déi véi sin pham mii cao su :

Chi dao Ban Tdng Giam dbc cong ty nghién ciru, tham khao va trién khai thyuc hién cac
bién phap quan 1y k¥ thuat ap dung trén vuon cy cao su nhim dam bao ting ning suat, chat
lugng, hiéu qua:

* Vé giai phdp ky thudt dp dung cho vuon cdy cao su trong méi & KTCB.

- Gidng: Nghién ciru khuyén cdo ciia Vién nghién ctru cao su Viét Nam, két hop thuc tién tai
Cong ty va cac don vi trong nganh dé tuyén chon gidng cao su tai canh c6 cac uu diém nhu:
ning sudt cao, phii hop véi diéu kién khi hau, thé nhudng, chdng chiu gié bdo, han han,
khang sau, bénh...

- Thoi vu tréng méi, trong dim: dam bao ding thai vu trong dé cdy sinh truong va phat trién
t6t, han ché trong dim nam 2.

- Phan bén:

+ Tiép tuc bén phan theo khuyén cao ciia Vién nghién ciru cao su Viét Nam dua trén két qua
phan tich thé nhudng va tham khao quy trinh k§ thuit Cay cao su nhim dam bao vuon cdy
sinh truong va phat trién tt, vanh than dat tidu chuan nganh.

- Cham séc: Tang cudng co gidi, giam lao dong thu cong. Han ché sir dung héa cht, thude
bao v¢ thuc vat trén vuon ciy.

- Ap dung khoan hé trong cham sé¢ vuon cdy KTCB nhim tiang thu nhap, giam ap luc thiéu
lao dong, gz"m trach nhi€ém nguoi lao dong véi cong viée duge khoan.

- Hiéu qua sir dung dét xen canh: Tiép tuc hop tic xen canh cdy ngin ngay nhim tiét
kiém chi phi cham s6c d6i véi viron cdy nim 1- 3 va ting hiéu qua sir dung dat.

- Thuc hién dugc céc giai phap néu trén, cé thé giam duoc nhu ciu lao dong dé ting ning

sut, ting thu nhdp cho Nguoi lao dong.
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* Vé gidi phdp ky thudt dp dung cho vieon cdy kinh doanh:

- Phan bén: Bén phan theo khuyén cio cua Vién nghién ctru cao su Viét Nam trén co so két
qua phan tich thd nhudng, can tinh toan, can dbi hop 1y liéu luong phan, loai phan, phuong
thirc bén nhdm dam bao hiéu qua kinh té.

- Phong tri sdu, bénh: Véi phuong chdm “phong la chinh”™, thudng xuyén kiém tra, phat hién
cac mam mong sau, bénh hai trén vuon cay kip thoi dé phong tri nham kiém soét dich siu,
bénh, khong dé lay lan anh hudng dén ning suét, san luong va tén kém chi phi. Tiép tuc sir
dung thudc Rublatex tri bénh kho miéng cao, can tiép tuc trién khai thuc hién cho ciy phuc
hdi hoan toan. Day 1a giai phap nng cao ning sudt, san lugng nhat la ddi véi Néng trudng
Hoa Binh 2. Pbi véi cac 16 cao su c6 ké hoach thanh 1y giai doan 2021-2025 thi 1ap ké hoach
cao thanh ly, ké hoach bon phan phu hgp va td chirc cao tan thu truée 02 nim dé tan thu san
lugng.

- Sir dung thudc kich thich mu: Tiép tuc sir dung Rublatex kich thich mu gia tang san lugng
két hgp sir dung Stimulatex nf‘mg dd cao dé dat hiéu qua hon. Déng thoi tiép tuc thuc hién cac
bién phap, giai phap da 4p dung mang lai hi¢u qua tich cuc trong hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2021 .

- Trang bi ddy dit mang che mua, mang che chén trudc khi budc vao khai thac dé phat huy
hiéu qua che mua, tdn thu ma nhiing ngay mua, ing phé véi din bién thoi tiét that thuong.

- Giai phap trong ché bién cao su:

Cin tb chirc gidm sét chit ché nguyén lidu diu vao cuia ché bién va gia cong dé bao dam chat
lugng theo tiéu chuén quéc gia 3769:2016. Tao niém tin, nang cao uy tin va thuong hiéu san
phim TRC déi véi khach hang. Thyc hién tét cong tac bao vé méi trudng, thudng xuyén van
hanh hé thng xir Iy nuéce thai, ddm bao nudce thai ra mdi truong phai dat quy chuén nudc thai
cong nghiép ché bién cao su thién nhién QCVN: 01/2015-BTNMT cua B) Tai nguyén - Moi
truong.

* Ve thj truong va tiéu thu san phcfm:

- Tich cuc khao sat, thim nhap nhirng thi truong mdi, tang cudng két ndi giao thwong dé mo
rong thi trudng tiéu thu cho céc san phim cao su, chudi, mit. Cu thé la song song véi thi
trudng xudt khiu vé nong san, Cong ty s& tim kiém thém cac ddi tac dé dua san phim nong
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san vao cac siéu thi, dai 1y phan phdi cip 1... nhdm khic phuc tinh trang khé khin trong xuat
khau do dién bién phirc tap dich bénh covid-19;

- Thanh 14p bd phan thi truomg chuyén biét, cé day du nang luc dé theo ddi, phan tich dién
bién thi trudng gié ca cao su, néng san dé dua ra nhitng du bao twong ddi chinh xéc , tir do,
cong ty chu dong trong viéc hoach dinh ké hoach trf'mg. Mait khéc, by phan thj truong s€ thuc
hién viéc xtic tién ban hang va nghién ctru thi trudng déi véi san phdm khac ma cong ty ¢6
kha ning dé mo rong nganh hang kinh doanh.

- Tiép tuc xdy dung hé théng quan trj rii ro trong cong ty va xdy dung bd phan c¢é di ning
luc trong viée phan tich, dénh gia va du bao thi truomg tiéu thu cao su, chudi, mit ciing nhur
am hiéu cac co ché chinh sich lién quan dén hoat dong nay... nham khai thac theo hudng c6
lgi nhét cho hoat dong san xudt, kinh doanh va tiéu thu san phdm cia cong ty.

- Ap dung kinh doanh thuong mai dién tir dé linh hoat trong kinh doanh va han ché chi phi.

2- Vé chat lwgng ché bién cao su:

-Cén td chirc giam sat chat ché nguyén liéu ddu vao dé bao dam chét lugng theo tiéu chudn
qudc gia 3769:2016. Tao nidm tin, uy tin va thuong hiéu sian pham TRC ddi véi khach hang.
-Duy tri, cai tién lién tuc hé théng quan ly chét lugng, kiém soat chat lugng san pham, thuong
xuyén theo doi, do luong sir mén cua khach hang vé chit lugng, quy cach, bao bi, dong gbi
cac san pham do Céng ty san xuét.

3- Sin xuit nong nghiép img dung cong nghé cao:

- Bén canh viéc phat trién cdy Cao su, Cong ty dinh hudéng phat trién thém san xuat nong

nghiép cong nghé cao nhu: trong mét sd cdy c6 gia tri kinh té, thi truong dau ra 6n dinh nhur:
Chudi cdy md, mit Changai...Mgt mat thuc hién ding dinh huéng chién luege phat trién nong
nghiép cua tinh, mit khic, ting hiéu qua sir dung dét. Tich cuc tim kiém thi truong dé on
dinh dAu ra cho céc san phdm san xuét theo huéng Nong nghiép tmg dung cong nghé cao.
Trudc mét, tip trung dau tu mé rong san xuat nong nghiép mg dung cong nghé cao trén dién
tich da dugc UBND tinh chép thuan chu truong chuyén ddi tai Poi Cao su Phong Phu giai
doan 2 va tiép tuc thuc hién chuyén ddi san xuit NNUDCNC véi dién tich con lai tai Doi
Cao su Phong Phu. Xy dung viing chuyén canh san xuat néng nghiép tmg dung cong nghé
cao. Xay dung quy trinh san xuét cdy 4n qua (chubi, mit) dap img TCVN 11892-1:2017 thuc
8
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hanh néng nghiép tét huéng dén san xuat ndng nghiép hiru co TCVN 11041-2:2017 trong
tuong lai.

- Trong thoi gian tdi, theo du bao thi ngudn lao dong cung tmg cho khu vuc khai thac mu cao
su s& gip nhiéu khé khin va chu yéu chi con lao dong gia. Chinh vi vay, HDQT s& xem xét
va trinh UBND Tinh xem xét thay déi cdy trong khoang 1000ha tai NTCS Hoa Binh 2 va quy

hoach khu vuc ao ca Bau Non mé& rong khoang 50-100ha lam hé chira nuéc cung cép cho

cung rng nodi bd cho trang trai va ban dién.

4. Cong tic lao dong va tién cong va tién lwrong:

Yéu cau Ban Tong Giam dbc cong ty trién khai thyc hién:

- Lap ké hoach nhu cu lao dong giai doan 2021-2025, du béo ngudn lao déng tuyén dung,
kha ning tuyén dung dap ung yéu ciu san xuét cao su va san xuét néng nghiép UDCNC .
Nhit 1a lao dong khai thac mu dé phuc vu nhu cdu m& cao mdi cac vuon cdy nam 2021 va
cac nam tiép theo.

- Quy hoach, dao tao nguon nhan luc tré ké thira nham dép img day du yéu cdu cong tac phu
hop véi nhiém vu cua giai doan hién nay va du nguén lanh dao ké can.

- Tiép tuc sip xép, bd tri lai nhan sy sao cho phi hgp cong viée va trinh d9, kha ning chuyén
mon tur Cong ty xuéng cac don vi tryuc thudc;

- Ap dung céc sing kién cai tién ky thudt nhim co gi6i héa, giam lao dong thu cong, ting

ning suét lao dong nham giam chi phi séan xuit, ting thu nhap; ]

- Ra soat lai du toan dau tir XDCB tai cic cong doan san xuét va quy trinh XDCB trong va

chim séc cao su, san xuat nong nghiép img dung cong nghé cao dé loai bo nhimg céng doan

khéng can thiét trong thyc té nhim chéng lang phi giam chi phi thue té trén suat dau tu. Thoi

gian thuc hién tir quy 11/2021 dén quy [V/2022.

- Ap dung co ché khoan tién luong trén san phim ddi véi lao dong san xuat néng nghiép

nhim gén trach nhiém cua ngudi lao dong dbi véi chat lugng san phim lam ra.

- Tép trung thuc hién tét cong tac tuyén dung lao dong phuc vu khai théc cao su, san xudt

nong nghi¢p. Xay dung phuong an tién luong, tién thuong phi hop dé thu hat lao dong, tiép
9
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tuc ting cudng cac chinh sach phuc lgi dé gitr chan lao dong, thuc hién t6t cong tac dio tao
tay nghé cho lao dong, nhét 1a lao dong khai théc nhdm dam bao dap {mg nhu ciu mé cao
trong thoi gian tdi. Thoi gian thue hién: Trude quy 111/2021.

- Xay dung ké hoach tién lirong va thu nhap chi tra cho nguoi lao dong hang ndm vao théng
11 cia ndm béo cao ap dung cho ndm ké hoach;

- Giam sat thuc hién k& hoach tién luong va thu nhip cua nguoi lao dong dinh ky 03 thang
mét lan.

5- V& gidi phép thwe hanh tiét kiém, chong ling phi:

- Tiép tuc phéi hop véi Cong doan van dong ngudi lao dong thuc hanh tiét kiém,

chéng lang phi, nhat 1a tiét kiém vat tu: kiéng, chén, mang....Dong vién khen thudng
kip thoi thoi nhimg tap thé, ca nhan thuc hién tét viéc tiét kiém hodc c6 cac sang kién
g6p phan thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, ting ning sudt, chét luong.

-Nang cao nhén thirc cia moi thanh vién trong cong ty, tir 1anh dao quan ly dén nguoi
lao dong vé y thic trong viéc giam chi phi san xuét nhung van giir duge chét lugng
san pham;

-Tao didu kién dé can bg, cong nhan vién dong gop sang kién trong hoat dong san xuét
kinh doanh nhdm giam chi phi san xuét;

6- Vé cong tic thanh tra, bio vé:

- X4y dung nhitng giai phap thanh tra, bao vé tong thé 2021-2025 va ké hoach chi tiét timg
nam. Bao cdo HPQT tai céc phién hop dinh ky, nhim tong két, danh gi4 rat kinh nghiém va
tim ra phuong an thanh tra, béo vé sat thuc té quan ly cia cong ty theo timg giai doan néu
trén phu hgp véi tinh hinh méi.

- Cing cb, sip xép lai luc lugng bao vé, phan cong hop ly, ting cudng cong tac quan
ly, bao vé san phdm mu nudc, mi tap, duy tri tryc gilr mu qua dém dé tan thu tdt san
lugng. Tang cudng cong tic kiém tra, gidm sat cong tac bao vé tir co so.

- Thanh 1dp nhoém tu quan trong c¢ong nhan.

- Phéi hop chit ché véi cong an cac Huyén, Xa va chinh quyén dia phuong théng nhét
phuong an, ké hoach lién tich hang nam.

10
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-Khen thuéng kip thoi di véi nhitng bao vé, cong nhan lam tét cong téc bao vé san pham.
7-Tdng két va dinh gid: Yéu ciu Tong Giam ddc cong ty phai thuc hién day du viéc bdo céo
téng két, danh gia rat kinh nghiém tai cic phién hop dinh ky cia HDQT ddi v6i tinh hinh
thuc hiém nhiém vu duge giao trong san xuét, kinh doanh. Lam rd trach nhiém cta céc c4
nhan, tap thé sai pham, dong thdi véi viéc biéu duong, khen thudng kip thoi ddi v6i ca nhan,
tap thé co thanh tich va déng gop tich cuc cho viée thuc hién nhiém vu ké hoach nhim gép
phan phat trién cong ty trong timng giai doan.

8- V& quén Iy ¢b phiéu ciia cong ty trén thi trrong chimg khodn :

- Phan tich, danh gia bién dong vé gia tri giao dich va lwong cb phiéu trén thi truong chimg
khoan, nhan dinh tinh khach quan, chan thyc cua bién dong... dé dua ra dinh huéng trong
viéc thu mua ¢ phiéu quy khi can thiét nhdm 6n dinh gia tri that cta cd phiéu; Pong thoi ¢6
nhitng nhén xét diing din vé hoat déng san xuat, kinh doanh ctia cong ty;
- Xay dyng chién luge chi tiét vé dau tu ¢d phiéu quy theo timg giai doan.
9-Quan Iy rii ro :
- Xac dinh rui ro c6 kha nang gay that thoat v6n cia cong ty 1a tir hoat dong dau tu. Vi vay,
can phai giam sat chit ché hoat dong dau tu thong qua td chirc ddu thau cong khai hoic lya
chon phuong phép thué tai chinh;
- Lap du phong ddi véi cac khoan no kinh doanh da phat sinh;
- Thyc hién hop dong ky han khi ¢ bién dong thi truong Xau.
- S&n sang hop tac véi cac 16 chirc tu van quan tri rii ro c6 chuyén mén va kinh nghiém cao.
- V& co cAu vén: Trong giai doan 2021-2025 von Nha nude s& giam con 36% trong nim 2021
va c6 kha nang thoéi von 1iép tuc trong giai doan tir 2022-2025. Vi vdy, mét sb chién lugc
phat trién con tiy thudc nhiéu vao céc nha dAu tu bén ngoai.

10-Cong nghé thong tin:
- Tiép tuc mg dung céc phuong phap quéan ly hién dai nhu sir dung cac phin mém quan Iy
vuon cdy, dét dai, nhan sy ..

- Uu tién tuyén dung cén bo tré, ¢6 trinh d§ chuyén mén, ngoai ngit va ky ning tin hoc .

- Trang bi phuong tién hién dai phuc vu cho céng tdc quan ly bing cong nghé thong tin.

11-Mb hinh td chire:

11
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- Phén dinh rd chirc ning, nhiém vu va thé hién diy du trong céc quy trinh, quy ché cong ty;
- Hoat dong tiép thi, ban, phan phdi san pham 13 phén cdp theo chuyén mén va theo cic dia
ban, nhung hoat dong quan ly rui ro, xir ly tac nghiép duge tap trung héa tirng bude phu hgp
véi trinh d§ quan 1y va nhén su thuc té. Co ché s& dat dugc su linh hoat, nhanh nhay trong
kinh doanh nhung lai ting cudng dugc quan Iy rui ro cho ca hé thong.

- Chuyén mon hoa cong viéc ctua phong theo chirc nang, nhiém vu dugce néu trong quy ché
phan quyén;

- Phén quyén cu thé trong Ban Téng gidm déc nhdm ting cudng trach nhiém c4 nhan khi tac
nghiép.

12-Xdy dung viin hoa doanh nghiép tai cong ty:

La xay dung nhimg gia tri, niém tin, chudn myc dugc thé hién trong thyuc té va trong cac hanh
vi mdi thanh vién trong céng ty nhim tao dong luc 1am viéc, diéu phdi va kiém soét hanh vi,
tir d6 di dén thdng nhat vé cach hiéu van dé, danh gia, lya chon va dinh huéng hanh dong...
lam tang hiéu qua hoat dong va tao su khéac biét trén thi truong. Hi¢u qua va su khac biét sé
gitip doanh nghiép canh tranh tdt trén thj trudng.

Vi tit ca niém tin vao su ung hd mot cach nhiét huyét clia céc ¢b dong, su nhay bén va linh
hoat cuia Héi ddng quan tri trong qua trinh san xuét va kinh doanh, sy dong tdm hiép luc cua
toan thé ngudi lao dong trong cong ty. Bén canh sy quan tdm gitp d& cua cac Ban nganh,
Doan thé trong Tinh, Dang Uy cong ty... Thay mat Hoi dong Quan tri, toi tin tudong chic
chéin réng ching tdi s& cung toan thé ngudi lao dong trong cong ty thuc hién thing lgi nhiém
vu san xuit kinh doanh ma Pai.hoi dong cd dong giao phé, xiy dung cong ty ngay cang phat

trién bén vitng, dam bao hai hoa 03 loi ich Nha nudc- C6 dong va ngudi lao dong.

Xin chan thanh cam on Pai Hoi, kinh chic Pai hgi thanh cong tot dep./
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I3/CO PHAN CAO SU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AONG NHAT Pic lip - Ty do - Hanh Phic

.. NQ-DHDBCD Ba Ria, ngay .... thang .... nam 2021

DU THAO

NGHI QUYET
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

DAI HQI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Cin cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qudc hdi Nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Cin cir vao Diéu 1& t chirc va hoat dong ctiia Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhét di duge
Dai hoi dong c6 dong thudng nién théng qua ngay [/ 12021;

Cin cir Bién ban hop Pai hoi dong cb _dong thuong nién nim 2021 sé 01/BB- PHDCD
DERY wnosel eorss /2021 cua Cong ty Co phan Cao su Théng Nhit;

QUYET NGHI:
Dié’u 1. Théng qua Bao cao hoat dong ctia Hoi dong Quan tri Cong ty Co phan Cao su
Thong Nhat nam 2020 va Phuong hudng hoat dong nam 2021;
Nghij quyét nay da dwgc ......... % sé cé phan cé quyén biéu quyét tham dw Dai hpi
chdp thugdn thong qua.
Piéu 2. Thong qua Béo céo cia TV dbc 1ap HPQT va Ban kiém toan ndi by nim 2020.
Nghi quyét nay da dwoc ........ % s8 ¢é phdn cé quyén biéu quyét tham du Pai hpi chdp
thudan thong qua.

Piéu 3. Thong qua Bao céo tai chmh nim 2020 da dugc kiém toan, phuong 4n phan phdi
loi nhudn ndm 2020; Phé duyét quy tién lwvong, thuéng thuc hién nam 2020, cu thé: )

- Béo céo tai chinh nim 2020 da kiém toan: '

STT CHI TIEU PVT SO TIEN
A | BANG CAN POl KE TOAN
1 | Tong taisin: Pong 384.012.418.364
‘ Trong do: — o
| |Taisannginhan Déng 208.456.687.733
2 | Taisan da1 han S ‘Dong | 175.555.730.631
11 | Tong ngudn von: Pong 384.012.418.364
Trong do:
1 | No phaitra Dong 39.317.847.778
2 | Vén chu sé hitu Pong 344.694.570.586

.-

1




B | KET QUA KINH DOANH ]
1 | Tong doanh thu va thu nhép khac bong 118.087.043.064
2 | Téng lgi nhuan ké toan trudc thué Pong 57.118.026.308
3 | Loi nhuén sau thué thu nhdp doanh nghiép D(“)ng 54.898.084.826
- Phuong 4n phan phoi l¢gi nhuin nim 2020:
STT CHI TIEU DVT SO TIEN
1 | Loi nhuan sau thu¢ chua phan phoi o ; Dong | 56.720.558.932
a | Loi nhudn chia phan phoz nam 2019 Dong 1.822.474.106
b | Loi nhugn chwa phan phoi ndm 2020 Pong 54.898.084.826
Trich qu§ khen thudng, phic lgi cia ngudi lao Pong
2 | 4ong nam 2020 (03 thang luong BQ) 8:622,101,000
Trich quy Khen thudéng ngudi quan ly cong ty DPong
- nam 2020 (1.5 thang luong BQ) A
4 | Chia co tirc bang tién 20% ménh gia Dong 38.500.000.000
5 | Loi nhuan nam 2020 chuyén sang ndm sau Dong 11.424.457.932

- Quy tién lwong, thwéng thye hién nim 2020:
+ Quy tién lwong thuc hi¢gn nam 2020 doi véi ngwoi lao dpng:
269 ngudix 8.243.000 ddng/ngudi/thang x 12 = 26.608.404.000 dong.
+ Quy tién thwong, phiic lgi déi véi ngwoilao dpng nam 2020:
Téng quy tién lrong thuc hién ndm 2020 = 26.608.404.000 dong.
Trich quy khen thudng, phic loi cia ngudi lao dong :
26.608.404.000 dong.
X 03thang =  6.652.101.000 dong
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+ Quj tién lwong thuc hién ndm 2020 doi véi ngwoi quén ly chuyén trdch cong ty:

So thing

« A 2 s G
STT Chirc danh hidag | LR WEME | LORg gy CCa
1 thuchién Irong thuc hién
wong
gy | D\ g 1y clng by 18 ngea 12 38.400.000 460.800.000
dai dign phdnvénnhanuee | 7 | T y
Nguodi quan ly cong ty khong
02 | phai la ngudi dai dién phan von 24 28.800.000 691.200.000
nha nudc
Tong cong 1.152.000.000

"‘/ Za0Q

/=

+ Quy tién thwong thuce hién nam 2020 doi véi ngwoi quan ly cong ty:
03 ngudi x 32.000.000 dong/thang x 1,5 thang = 144.000.000 dong

Nghi quyét nay da dwgc...... % s6 co phan cé quyén biéu quyét tham dyw Dai hpi chdp
thudn thong qua.



Diéu 4. Théng qua K& hoach san xuét kinh doanh va phan phm lgi nhuan nam 2021; Ké
hoach tién lrong va Pau 1 xay dung co ban ndm 2021, cu thé:

- K& hoach san xuit kinh doanh nim 2021:

STT CHI TIEU DVT SO TIEN
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 93.000
2 | Téng loi nhuan ké toan trudc thué Triéu dong “ 33.000
3 | Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghlep ~ Triéu dong b 30.000
s Nop ngan sach nha nuéc | Triéu dong" 7500

Ké hoach san xuat kinh doanh nay chi dat dugc trong diéu kién gia ban bmh quan cua san
phdm mu cao su , chudi, mit dat ké hoach. Trong truong hop c6 thay dbi vé gia ban binh
quan va san lugng tiéu thu thi cac chi tiéu ké hoach san xuét, kinh doanh sé& thay ddi. Giao
Ban Tong Giam dbc cong ty cin cir theo thuc té thi trudng va gia ban tai cac don vi cling
quy mé dé quyét dinh cho phu hop.

-Phwong 4n phin phdi lgi nhuin nim 2021:

STT __CHITIEU MUC TRICH
1 | Ty 1€ chi tra c0 tirc bang tién 15%/VDL
2 | Trich quy khen thudong phuc loi T6i da 03 thang luong thuc hién
Trich quy Khen thudng d6i v6i nguoi quan ly £ ; o
3 oBng ty chuyén tréch Toi da 1,5 thang luong thuc hién
i < A M 0 ’ A

4 | Phu chp HPQT, Ban Kiém toén ndi bo T0i da bing 20% mite Gen luong| Gely

binh quén cua ngudi quan ly congty | ——

-Ké hoach tién lwong nim 2021:
+ Quy tién luong ké hoach ciia ngwoi lao dpng:
299 nguoi x 8.460.000,d6ng/ngudi/thang x 12 = 30.354.480.000 dong.

+ Quy tién lwong ké hoach ciia ngwoi qudn ly cong ty chuyén trdch:

d Luong co ban Quy luong
i Chaedah (@dng/thing) |  (ddng/nim)
1 Ngudi quan ly cong ty la nguoi dai dién 36.000.000 432.000.000
7 ,phan von nha nudc R Wi B
) Ngudi quan ly cong ty khong phax 1a ngum 27.000.000 648.000.000
dai dién phan von nha nuéc
1,080,000,000

- Giao HPQT trién khai cho Tong gidm déc xdy dung quy ché va phuong 4n tra luong cu
thé cho timg don vi, bd phén trong cong ty trén co s ké hoach san xuét, quy mo hoat dong
va bao dam khuyén khich ngudi lao dong hoan thanh xuat sic nhiém vu.

Quy tién luong thue hién nim 2021 duge xac dinh trén co so s6 lao dong binh quan thuc

té sir dung va mirc tién lwong binh quin thuc hién theo hudng dan tai Thong tu s6
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao dong — Thuong binh va Xa hdi.



- Ké hoach déu tu nim 2021:

K‘é hoach ddu tr trong nim 2021 véi tong mirc von dau tur 1a 19.400, triéu dong, bao
gom:

+ Trong mdi va chdm séc vieon cdy cao su kién thiét co ban 6.900.000.000 ?
+ Dau tw san xudt nong nghiép ieng dung cong nghé cao. | 10.000.000.000
» Trong m&i, cham séc (33, ha chuoz) | 6.600.000. 000
% DPadu t hé thong tudi nuéc i 3.400.000.000
+ Pdu tu khdc T e T T ) S 00 000 .
» Mo réng bé Aroten (Xut Iy nudc thai) 400.000.000 |
> Xe 6 16 7 ché ngoi (Kia Sedona 2021) 1.500.000.000 |
> St chita khadc 600.000.000
Nghi quyét nay di dwoc ...... % sb cé phan cé quyén biéu quyét tham dw Dai hpi chdp

thu@n thong qua.

Piéu 5. Thong qua viée chi tra thu lao cta ngudi quan ly khéng chuyén trach hodc kiém
nhiém nam 2020 va ké hoach chi tra thu lao ndm 2021, cu thé:

- Phé duyét qup thi lao thue hién cia ngudi qudn Iy cong ty nam 2020:
Dai hoi chap thuan phé duyét mirc thu lao nam 2020 1a 614.400.000, déng va uy quyén cho
Chu tich Hoi dong quan tri quyét dinh murc chi tra cy thé cho timg thanh vién.

- Dé xudt mirc thit lao ké hoach ciia ngwéi quén Iy cong ty nam 2021:
Muc thu lao binh quén ké hoach dugc xac dinh b%lng 20% mirc tién lrong binh quan ké
hoach ctia ngudi quan ly cong ty chuyén trach:

30.000.000 ddng/ngudi/thang x 20% = 6.000.000 dong/ngudi/thang

Quy thu lao ké hoach nm 2021: 6.000.000 x 7 x 12 = 504.000.000 dong
Uy quyén cho Chu tich Hoi déng quan trj quyét dinh mirc chi tra cy thé cho timg thanh
vién.
Nghi quyét nay da dwoc ..... % sé ¢b phan co quyén biéu quyét tham du Pai hpi chap
thudn thong qua.
Piéu 6. Thong nhét lya uhon Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém Toan BDO tai TP. Ho Ch1
Minh dé thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh nim 2021 cho cong ty va giao cho Hoi
dong quan tri trién khai thuc hién.
Nghi quyét nay da dwoc .....% sé cé phan cé quyén biéu quyét tham dw Dai hoi chip
thudn théng qua.

Piéu 7. Thong qua du thao Didu 1& Céng ty; Du thao Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty;
Duy thao Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Hoi dong quan tri da duoc stra doi.

Nghi quyét nay da dwgc ....... % s6 co phan co quyén biéu quyét tham dy Dai hpi chip
thugn thong qua.

Piéu 8. Thong qua Béo céo tong két hoat dong cia HDQT nhiém ky 2016-2021.

Nghi quyét nay da duoc ....... % 56 cé phin cé quyén biéu quyét tham dw Dai hji chdp

thudn thong qua.




Piéu 9. Thong qua t& trinh tir nhiém cia HPQT nhiém ky 2016-2021.

Nghi quyét nay di dwoc ...... % sé co phdn c6 quyén biéu quyét tham dw Dai hji chdp
thudn thong qua.

Piéu 10. Thong qua t& trinh bau cir cia HDQT nhiém ky 2021-2026, quy ché bau cir, danh
sach g cur vién.

Nghi quyét nay di dwec ...... % sé cé phdn cé quyén biéu quyét tham dw Dai héi chip
thugn thong qua.

Diéu 11.Théng nhat thong qua két qua bau cir Hoi dong quan tri Cong ty CP Cao su Théng
nhat nhiém ky 2021-2026, gom 06 6ng co tén sau:

e Ko A foa S6 ¢ phan Ty 1é so v&i Tong sb co
s A e A
dwgc biu phan tham dy Dai hoi

01
02
03
04
05

06

- Giao cho thanh vién c6 sd cb phan dugc bau cao nhét chu tri cude hop bau Chu tich H01
ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2021-2026 trong thdi han 7 ngay sau Dai hoi dong cb
cong thuong nién 2021.

- Thong qua chuong trinh hanh dong Héi dong quan tri, nhiém ky 2021-2026.

Nghi quyét nay di dwoc ..... % sé ¢b phan cé quyén biéu quyét tham dw Pai hpi chdp
thudn thong qua.

Diéu 12. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. C6 dong, thanh vién Hoi dong Quan
tri, Ban kiém toan noi bé ( Uy ban kiém toan), Ban Tdng Giam dbc Cong ty Co phan Cao

su Théng Nhét c6 trach nhiém t6 chire, thuc hién Nghi quyét nay theo chirc ning hoat déng
cua minh, phu hgp védi quy dinh cta phap luat va Piéu 1& cua Cong ty./.

Noi nhén: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhue diéu 9; CHU TOA

- UBCKNN, HOSE, VSD:;

-UBND TBRVT (Bdo cdo);

- Lueu VT, thu ky HPOT.




